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RESUMO

O objetivo geral da pesquisa € identificar um referencial biblico que descreva a
existéncia de um método de “Gestdo de Pessoas” (GP) no ministério de Paulo em Efeso. Para
atingir este alvo, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: O que é GP? Qual o
verdadeiro sentido, ou a interpretacdo correta de (At 19.1-10)? De acordo com a pericope
delimitada e seu contexto, é possivel identificar um processo de gestdo e formacao de lideres
na estadia de Paulo em Efeso? Estas perguntas e objetivos basicos harmonizam a pesquisa da
seguinte forma: A primeira parte aborda: as etapas historicas e o processo evolutivo da GP;
suas premissas conceituais, explicitando com detalhes o que ela é; seus objetivos principais no
que se refere ao gerenciamento de pessoas; e 0s processos utilizados para sua efetivacdo no
contexto das organizacdes. Dez argumentos sobre a relevancia de uma GP na igreja finalizam
esta primeira parte. Vale expor neste instante que o APENDICE | - (exegese historico critica
de Atos 19.1-10) agregado a pesquisa tem como objetivo fundamentar as afirmacoes feitas no
segundo capitulo e apontar um referencial biblico da GP no ministério de Paulo. O método
exegetico historico/critico € um dos procedimentos mais utilizados para analises diacrénicas
da biblia e submete o texto selecionado a mais de quarenta estagios distintos, que por sua vez,
possibilitam diferentes olhares e permitem uma interpretacdo literal, ampla e profunda da
pericope delimitada. O segundo e ultimo capitulo toma como base os elementos conceituais
do primeiro capitulo e encadeia com o conteldo da exegese de (At 19.1-10) e didaticamente
constroi uma ponte entre as acdes de Paulo em Efeso e o processo de GP do século 21. Esta
ultima parte finaliza com a identificacdo de trés habilidades de Paulo no que se refere ao
processo de agregar, aplicar e capacitar pessoas para o exercicio do servico cristdo. Dentro
desse prisma, o presente trabalho pretende fornecer reflexdes e ferramentas que viabilizem a
implantacdo da GP no contexto eclesiastico atual. Acredita-se que a mesma possa alinhar os
interesses da igreja com os interesses de seus colaboradores e trazer uma interdependéncia
maior entre ambos.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas. Paulo. Agregar. Aplicar. Capacitar.



ABSTRACT

The purpose of this research paper is to identify a biblical model that describes the
existence of a “People Management” (PM) method in Paul’s ministry at Ephesus. To achieve
this end, we established the following specific goals: What is PM? What is the real meaning
or the correct interpretation of Acts 19.1-10? According to the text and its context, is it
possible to identify a leadership management and training process during Paul’s stay in
Ephesus? These questions and basic objectives shape the research as follows: The first part
addresses: the historic phases and progression of PM; its conceptual premises, explaining with
details what they are; its main objectives in relation to people management; and the processes
used to implement it in the context of organizations. Ten arguments supporting the relevance
of PM in church end this first part. It would be good to point out that the APPENDIX | —
(historical critical exegesis of Acts 19.1-10) included in this research paper seeks to
substantiate the affirmations made in the second chapter and point out the biblical model of
PM in Paul’s ministry. Historical critical exegesis is one of the most common procedures in
diachronic analysis of the Bible, and submits the selected text to forty distinct stages, which in
turn, permit different viewpoints and allow an exact, deep and wide interpretation of the
selected text. The second and last chapters are based on the conceptual elements of the first
chapter and link these with the exegesis (Acts 19.1-10) didactically building a bridge between
Paul’s actions in Ephesus and the process of 21st century PM. This last part ends with the
identification of three of Paul’s skills in the process of aggregating, applying and enabling
people to exercise Christian service. Within this perspective, this work intends to provoke
thought and provide tools to make PM implementation viable in the current ecclesiastical
context. It is believed that PM can align the interests of the church with those of its
collaborators and encourage greater interdependence between both.

Keywords: People Management. Paul’s. Aggregate, Apply, Enable.
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INTRODUCAO

O mundo estd mudando com uma rapidez incrivel e com intensidade cada vez maior.
Mudangas sempre existiram na histéria da humanidade, mas ndo com o volume e a rapidez
com que ocorrem hoje. Segundo The Economit, citado por Tachizawa, “a maioria das

"l \arios fatores

atividades hoje exercitadas nas corporacGes nao existia ha 250 anos
contribuem para isso: as mudancas econdmicas, tecnoldgicas, culturais, politicas, ecolégicas,
a maior complexidade das estruturas organizacionais, o advento da Internet, a globalizacéo, a
competitividade de mercado, o aumento da populacdo, os valores agregados aos produtos e
servigos, etc. Estes fatores atuam de maneira sistémica em um campo dinamico de forgas que
produz resultados inimaginaveis, trazendo consigo a imprevisibilidade e a incerteza nas mais
diferentes formas organizacionais.

O mundo atual ndo pode ser considerado estatico. Inimeras forcas impdem novas
concepgdes a sociedade, as organizacfes bem como a seus colaboradores. Este processo de
mudancas exerce um tremendo impacto, no ambiente ecoldgico, econémico e humano do
planeta. Estas mudancas trouxeram grandes alteragdes nos mais variados ambientes sociais.

Dentro deste contexto, as areas que mais sofrem mudancas sdo as areas que exercem
acdo direta sobre pessoas. Segundo Tachizawa, “uma mudanca fundamental esta ocorrendo
nas organizagdes em todo o mundo. Para sobreviver no ambiente em que atuam, elas estéo
renovando a forma de tratar com as pessoas, principalmente no que se refere a gestdo de
pessoas .

Os avancos observados nas Ultimas décadas tém levado inUmeras organizaces, dentre
elas, a igreja, a repensarem a forma de tratar seus colaboradores. O tema “gestéo de pessoas”,
ou ainda, (gestdo de talentos humanos, gestao de colaboradores, gestdo de capital humano, ou

administracdo do capital intelectual...), tem sido debatido, estudado, enfatizado, desde o

! TACHIZAWA, Gestdo com Pessoas: uma abordagem aplicada a extratégia de negécios. Rio de Janeiro: FGV,
2001. p.13.
2TACHIZAWA, 2001, p.13.
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desenvolvimento pessoal de individuos, sua adaptacdo aos sistemas organizacionais até o
aumento de produtividade, nos mais variados ramos da sociedade.

Além de capital e tecnologia, as organizacGes dependem fundamentalmente de gente,
ou seja, colaboradores para implantar seus projetos e atingir os resultados tdo esperados. De
acordo com Chiavenato, “as pessoas podem ampliar ou limitar as forgas e fraquezas de uma
organizacéo, dependendo da maneira como elas sdo tratadas™®.

O fato das organizagdes estarem baseadas fundamentalmente nas pessoas, mostra o
guanto é importante a area de GP. Séo as pessoas que definem metas, que dao resultados, que
vestem a camisa e se envolvem com os objetivos da organizagdo. A forma de gerar novos
colaboradores e capacita-los para que atinjam, ao mesmo tempo, os interesses da organizagéo
e os préprios, é de fundamental importancia para o sucesso ou fracasso das organizacoes,
principalmente da Igreja.

Diante dos novos cenarios que se desenham, é preciso refletir sobre a GP e novos
métodos para melhor atender as pessoas e lidar com elas, procurando criar, na perspectiva de
Dutra, “um modo de viver construtivo, que permita ndo sé alcancar os objetivos tracados pela
organizacéo, mas também estabelecer um ambiente de parceria e colaboragdo entre todos™.
Chiavenato explicita que, “a interdependéncia entre pessoas e organizagdo, bem como a
inovacdo na area de GP, tem sido a principal estratégia das organizacdes bem sucedidas™.

Nesta perspectiva, a GP tornou-se fundamental e estratégica para o sucesso das
organizacg0es, principalmente da igreja. Como tantos outros setores da sociedade, as estruturas
eclesiasticas necessitam de gente, de maneira mais especifica, lideres e colaboradores que
implantem seus projetos e alcancem suas aspiracOes. Gente que vista a camisa e esteja
alinhada aos interesses e a visdo da igreja. Desta forma, atende-se que 0s novos métodos em
GP utilizados por outras organizages devem ser assimilados e adaptados ao contexto da
igreja local.

Porém, esta afirmacéo nao pode ser tomada como verdade a partir de uma resposta tao
reducionista. Haveria uma base biblica para tal afirmacdo? Os personagens biblicos
demonstraram certas habilidades no trato com as pessoas? Eles teriam se utilizado de algum
método na formacao de novos lideres? Foi objetivando delimitar as inimeras respostas a estas
questdes que se escolheu um personagem (Paulo), limitando-se a analise exegética de uma

pericope, a saber, (Atos 19.1-10), desenvolvida no APENDICE | desta obra.

® CHIAVENATO I. Gest&io de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro:
Campus, 1999. p.8.

* DUTRA J. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2006. p. 19.

> CHIAVENATO, 1999, p.4.
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Foi com base nas reflexdes sobre GP, bem como, na estadia de Paulo em Efeso que
originou-se a pergunta central desta pesquisa: Paulo de Tarso teria um método (procedimento
especifico, critério) no processo de gestdo de pessoas e formacdo de novos lideres? Seria a
Igreja de Efeso, em especifico, a escola de Tirano, descrita na pericope de (Atos 19.1-10), o
centro de GP no ministério paulino na Asia?

Deste objetivo ou pergunta principal, originaram-se trés objetivos especificos: (1) O
gue € Gestdo de Pessoas? (2) Qual o verdadeiro sentido ou a interpretacédo correta de (At 19.1-
10)? (3) De acordo com a pericope delimita e seu contexto, é possivel identificar um processo
de gestdio e formagéo de lideres na estadia de Paulo em Efeso?

O texto supracitado foi cuidadosamente escolhido apds uma anélise acurada de seu
conteddo e contexto. Trata-se de um momento chave na gestdo de novos lideres no ministério
paulino. Champlin®, Murphy’ e Stanley?, depois de um complicado cruzamento de
referéncias, sugerem que a “escola de tirano” foi um centro de formac&o de lideres e que a
partir de Efeso, surgiram as sete igrejas do Apocalipse, bem como Magnésia e Trales.
Segundo o comentario de Shedd, “o objetivo da escola de tirano foi preparar homens para a
obra de evangelizacdo e pastoreio da Asia” °. Rinaldo Fabris descreve o ministério em Efeso
como, “Centro da missdo paulina na Asia”*°.

Outros autores que serdo mencionados mais a frente, depois de um vasto cruzamento
de referéncias, citam por nome dezenas de lideres que o apdstolo haveria formado e
capacitado na escola de Efeso. Fabris cita por nome mais de uma dezena de lideres no Novo
Testamento que teriam saido de Efeso. Seus nomes e referéncias serdo mencionados no
capitulo trés desta obra. Na mesma perspectiva, o texto de (At 20. 17.38) descreve um
reencontro afetuoso de Paulo com seus colaboradores de Efeso, no qual Lucas relata a
existéncia de quatro fungdes distintas: presbiteros (At. 20.17), bispos, pastores (At. 20.28) e
discipulos (At. 20.30). Em certo sentido, estas quatro fungdes descrevem o sucesso paulino na
gestdo e formacéo e novos colaboradores para o servigo cristéo.

Paulo é, indubitavelmente, um dos mais célebres nomes da igreja primitiva e merece,
sem davida alguma, ser o objeto de pesquisa desta obra. Como disse Stott “nenhum

Alexandre, nenhum César, nenhum outro heroi foi um lider tdo grande e teve uma mente tdo

6 CHAMPLIN R. O Novo Testamento Interpretado. V3. S&o Paulo: Milenim, 1979. p. 413.
7 MURPHY J. Paulo — Vida e Obra. S&o Paulo: Loyola, 1996. p. 185.

8 STANLEY H. O livro de Atos. S8o Paulo: Vida, 1983. p. 195.

9 SHEDD R. Biblia Sagrada. Séo Paulo: Vida Nova, 1998. p. 1562.

10 FABRIS R. Paulo — o Apdstolo dos gentios. Sdo Paulo: Paulinas, 2001. p. 408-411.
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aberta como o pequeno Paulo™*.

Sendo ele um pregador, apostolo, mestre (2 Tm 1:11) e
lider de extrema qualificacdo, suas acbes na Asia Menor ndo foram impensadas. Pelo
contrario, foram precisas e objetivaram, como serd tratado nesta obra, a gestdo de novos
lideres para a evangelizacdo da Asia Menor.

Foi a partir das constatacdes supracitadas que se formulou a pesquisa bibliografica
desta obra, fundamentada em mais de quarenta autores. Como consequéncia, originaram-se
trés capitulos:

Apds um aprofundamento tedrico, o primeiro capitulo descreve o processo evolutivo
da GP, suas premissas conceituais, explicitando com detalhes sua finalidade de criar um
conjunto de praticas, processos e politicas que permitam a conciliacdo ou alinhamento dos
interesses entre a organizacdo e seus colaboradores, mostrando que as pessoas sao 0 motivo
do éxito de uma organizacdo e devem ser tratadas como parceiras da mesma. Descreve-se
ainda argumentos que apontam com relevancia os beneficios de uma GP na estrutura de uma
igreja local, apontado que as necessidades da Igreja dependem diretamente das competéncias,
conhecimentos e habilidades das pessoas, sendo que, a Unica forma de concatenar 0s objetivos
da organizacdo com o objetivo de seus colaboradores é a pratica da GP.

Contida no APENDICE 1, a proxima etapa da pesquisa propde a confeccdo de uma
exegese histérico critica™ da pericope delimitada em (At 19.1-10). Sendo um dos métodos
mais utilizados para andlises diacrénicas da biblia, ele se embasa na génese histérica e
contextual do século I, contrapondo uma analise que busca extrair o sentido de textos de
forma seletiva. Outro fator que torna o método tdo eficiente é sua caracteristica histérico-
critica que submete o texto a quase quarenta estagios distintos, que, de forma geral, objetivam
diferentes olhares e permitem uma interpretacdo literal, ampla e profunda da pericope
selecionada. Estes estagios podem ser enumerados com facilidade no indice do APENDICE I.

Vale esclarecer que o apéndice ndo se preocupa, de forma priméaria, com a GP do
ministério de Paulo em Efeso. Este desassossego é fungdo do capitulo dois, que se aprofunda
na analise do conteldo, e de forma didatica, objetiva aplicar o contetdo para atualidade e
concatenar as acdes de Paulo em Efeso com o processo de GP do século 21. Vale lembrar que
“aplicar o contetdo para atualidade” ou “contextualizar” o contetdo biblico é o ultimo ponto
previsto pela exegese historico/critica, e segundo Wegner, objetiva “construir uma ponte entre

o significado do texto no passado e sua relevancia para os dias atuais™.

11 STOTT J. A mensagem de Atos. S&o Paulo: ABU, 1994. p. 346.
12 Destaca-se também que é interesse do autor conhecer e se aprofundar neste método.
¥ WEGNER U. Exegese do Novo Testamento. 2. ed. Sao Paulo: Paulus, 1998. p. 310.



Respectivamente, esta investigacao cientifica esta diretamente relacionada com a linha
de pesquisa de “Ensino e Estudo da Biblia” proposta pela area de teologia da EST. Também
vale salientar que o pesquisador é professor e pastor, atuando diretamente na formacéo de
lideres na “1? Igreja do Evangelho Quadrangular de Curitiba”. De maneira pragmatica, a
assimilacdo deste conteido pode ser o embrido para um crescente processo de GP na regido.

1. A GESTAO DE PESSOAS PASSADA A LIMPO

De acordo com Dutra, “a forma de gerir pessoas pelas organizacdes vem passando por
profundas transformacdes. Atualmente, ha um grande esforco em repensar o papel das
pessoas e das organizacdes nas diversas areas de trabalho”*. De modo geral, as organizacdes
precisam se conscientizar que sdo as pessoas que realizam o trabalho e produzem resultados.
N&o é o dinheiro e nem a tecnologia. Pessoas sdo o principal recurso dentro da organizacao.
Sem as pessoas, qualquer tecnologia, por mais necessaria e inovadora que seja, ndo funciona.
Pessoas tém o dom de fazer o sucesso ou o fracasso de qualquer empresa e/ou organizagao.
Pessoas trazem dentro de si historias de vida, emocdes, saberes e valores, crengas e
expectativas. Pessoas tém necessidade de integrar seus sonhos a um projeto coletivo. Pessoas
podem colocar seu talento a favor das organizagdes, quando encontram ambiente para tal.
Logo, as pessoas devem ser a prioridade de qualquer organizacao!

E com este foco, centralizado nas pessoas, que surge a moderna “Gestdo de Pessoas”.
Seu alvo principal € alinhar, de forma coerente e sistematica, 0s interesses das pessoas com 0s
interesses da organizacdo. Neste sentido, gerir pessoas € transformar subordinados em
colaboradores, é conseguir influencia-los de tal forma que se sintam parte do processo criativo

e construtivo da organizacao.

“DUTRA, 20086, p. 13.
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1.1 Processo evolutivo da gestdo de pessoas

De forma geral, € possivel verificar que, embora a GP remonte a antiguidade, somente
no final do século passado é que a gestdo assume a relevancia necessaria para merecer uma
sistematizacdo dos conhecimentos acumulados até entdo. De acordo com Dutra, “a
preocupacdo na gestdo de pessoas iniciou na Inglaterra, desde a revolucdo industrial, por

pressdes dos sindicatos e do parlamento, e nos EUA, por receio da organizacdo dos

»15

trabalhadores”™. Werther ilustra este periodo destacando que:

Alguns empreséarios reagiram aos problemas humanos causados pela industrializagdo
e criaram o posto de secretarios do bem-estar. Esses secretarios existiam para
atender as necessidades dos trabalhadores e impedir que eles formassem sindicatos.
Assim, 0s secretarios sociais marcavam 0 nascimento da administracdo
especializada de recursos humanos, distintamente da supervisao cotidiana de pessoas
pelos gerentes operativos. *°

Nos EUA, embora haja registros de gestdo profissionalizada de empresas desde o
inicio do seculo XIX, a gestdo de pessoas é sistematizada no movimento de “Administracdo
Cientifica”. Segundo Chiavenato, “a administracao cientifica mostrou ao mundo que o estudo

sistematico cientifico do trabalho podia levar a melhor eficacia. Seus argumentos em prol da

especializagdo e treinamento fomentaram a necessidade de um departamento pessoal”*”.

E no século XX que a GP estrutura-se. Essa estruturagdo ocorre com base na Escola de
Administracdo Cientifica. Esse fato condiciona a GP durante todo o século XX aos
paradigmas de gestdo criados por este movimento na histéria da administracao.

Conforme Motta, a administracdo cientifica esta suportada pelas seguintes idéias:

O homem é um ser eminentemente racional e que, ao tomar uma decisdo, conhece
todos os cursos de acdo disponiveis, bem como as conseqiiéncias da opgdo por
qualquer um deles;

Existe uma Unica maneira certa, que, uma vez descoberta e adotada, maximizara a
eficiéncia do trabalho;

Fixados os padrdes de produgdo, era preciso que fossem atingidos. Para isso eram
necessarios a selecdo, o treinamento, o controle por supervisao e o estabelecimento
de um sistema de incentivos®™,

> DUTRA, 20086, p.27.

® WERTHER, Administracdo de pessoas e recursos humanos. S&o Paulo: McGraw-hill, 1983. p. 26
" CHIAVENATO, 1999, p.45.

8 MOTTA, Teoria geral da administracéo: uma introduc&o. S&o Paulo: Pioneira, 1979. p.42.
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Essas idéias geraram um modo de organizacao do trabalho e principios norteadores da
gestao de pessoas que foram importantes para suportar a producdo de bens e servicos em larga
escala, aspecto essencial para o desenvolvimento econémico do mundo ocidental durante o
pos-guerra. O sucesso desse modo de organizacdo do trabalho fez com que ele fosse
reproduzido em todas as organizacOes, independentemente da ideologia ou finalidade da
organizacdo. Esse modo de organizacdo do trabalho foi sendo confirmado como a forma mais
eficiente “para fazer”, e foi chamado de paradigma taylorista ou fordista, que lembra 0 nome
de dois expoentes da Administracdo Cientifica, Taylor e Ford.

Na perspectiva de Hirata, pode-se destacar os seguintes tracos caracteristicos desse

paradigma:

Racionalizacdo do trabalho com uma profunda divisdo — tanto horizontal
(parcelamento das tarefas) quanto vertical (separacdo entre concepgao e execucao) —
e especializagdo do trabalho;

Desenvolvimento da mecanizacdo por meio de equipamentos altamente
especializados;

Producdo em massa de bens padronizados;

Foco no produto;

Salérios incorporando os ganhos de produtividade para compensar o tipo de
processo de trabalho predominante.

Controle através de regras burocraticas e hierarquia de comando;

Padronizagdo, impessoalidade e meritocracia (carreira de acordo com méritos);

A coercdo era 0 objeto central da unidade produtiva;

L N .19
Administragdo com base na for¢a e no autocratismo™.

Esse modo de organizacgdo do trabalho foi duramente criticado por tornar o trabalho
humilhante e degradante e, ainda, por ndo permitir um processo de desenvolvimento das
pessoas por si mesmas. Com o passar do tempo, as restricdes impostas as pessoas por esse
modo de producdo limitaram as proprias organizacgdes, tirando-lhes o oxigénio necessario
para sua continua renovagao.

Segundo Chiavenato:

Na década de 60, sdo percebidas as primeiras fissuras nos modelos de gestdo de
pessoas centrados no paradigma taylorista-fordista, mas é na década de 70 que
criticas fundamentadas de forma melhor surgem, gerando as bases para uma ruptura
profunda com os principios que sustentavam as politicas e praticas de GP. Durante a
década de 80 conviveu-se com uma transicdo de referenciais tanto tedrico-
conceituais, quanto técnico-instrumentais, ou seja, viu-se uma grande crise no que
tange a GP %°.

¥ HIRATA H. MARX R., Alternativas sueca, italiana e japonesa ao paradigma fordista. Sdo Paulo: (Colecio
documentos, Série Politica Cientifica e Tecnoldgica, n® 6).1991. p.8.
20 CHIAVENATO I., Recursos Humanos: O Capital Humano das Organizagdes. S&o Paulo: Athas, 2004. p. 28.
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Pode-se fazer uma analogia desse momento com a situagdo de uma pessoa que mudou
para outro pais e, a0 mesmo tempo em que nao tinha ainda aprendido o idioma do novo pais,
ja havia esquecido seu idioma natal. Desse modo, viveu-se na década de 80 ndo mais
aceitando os referenciais de GP existentes, mas a0 mesmo tempo ndo tendo outro para colocar
no lugar.

O processo evolutivo da GP ¢ lido de forma diferente por diversos autores. Alguns
procuram classificar as varias fases desse processo evolutivo com base em funcGes
desempenhadas na organizacdo pela GP. Porém, se referindo & abordagem funcionalista,
Dutra, destaca trés fases:

Operacional: até a década de 60. Nessa fase, a gestdo de pessoas preocupa-se
basicamente com a operacionalizacdo de captacdo, treinamento, remuneracéo,
informacdes, etc.;

Gerencial: dos anos 60 até o inicio dos anos 80, em que a gestdo de pessoas passa a
interferir nos diferentes processos da organizagdo, sendo requisitada como parceira
nos processos de desenvolvimento organizacional;

Estratégica: a partir dos anos 80, em que a gestdo de pessoas comecga a assumir
papel estratégico na internalizacdo de novos conceitos de pensar as pessoas na

« o2
geracéo de valor para as organizagdes “".

Procurando resumir a evolucdo da GP, Chiavenato argumenta que, “no inicio do
século a administracdo operava a base da forca e do autocratismo. Hoje, a tendéncia é fazer
com que todas as pessoas, em qualquer nivel da organizagdo, sejam administradores e néo
simplesmente executores de suas tarefas”??. Nesta perspectiva, além de executar as tarefas,
cada pessoa deve conscientizar-se de que ela deve ser o elemento de diagndstico e de solucdo
de problemas para obter uma melhoria continua do seu trabalho dentro da organizacao.

A grande diferenca é que a GP atual ndo controla mais as pessoas atraves de regras
burocraticas, forca de comando e hierarquia, mas por meio de compromisso com a visao da
organizacdo, valores e interesses compartilhados. Quando as pessoas conhecem a visdo
pretendida, os alvos da organizacdo, elas ficam sabendo para onde ir e como ir, sem
necessidade de coercio. E assim que crescem e solidificam-se as organizacdes bem-sucedidas
do século XXI.

21 DUTRA, 20086, p.30.
2 CHIAVENATO, 1999, p.51.
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1.2 Premissas conceituais da gestdo de pessoas

As premissas sdo defini¢des e bases para um raciocinio ou para uma reflexdo sobre o
assunto. As premissas conceituais descritas a seguir servem de base de apoio para a
construcdo de um modelo de GP.

Segundo Dutra, GP “é um conjunto de politicas e praticas que permitem a conciliagdo
de expectativas entre organizagéo e as pessoas para que ambas possam realiza-las ao longo do
tempo”?,

Nesta perspectiva, as politicas sdo como principios e diretrizes que balizam decisdes e
comportamentos da organizacao e das pessoas em sua relagdo com a organizacdo e as praticas
sdo os diversos tipos de procedimentos, métodos e técnicas utilizados para implantar decisoes
e nortear as acdes da organizacdo em relacdo as pessoas. A conciliacdo de expectativas esta
relacionada ao comportamento de responsabilidades e interdependéncia de interesses entre a
organizacio e a pessoa. A organizacgdo cabe o papel de estimular e dar o suporte necessario
para que as pessoas entreguem o que tém de melhor, ao mesmo tempo em que recebem o que
a organizacdo tem de melhor a oferecer-lhes.

Dutra complementa sua definicdo descrevendo GP como: *“atracdo, integracao,
manutencdo, motivacédo, treinamento e desenvolvimento [...] de pessoas de uma organizacao,
com a finalidade de contribuir para que a mesma atinja suas principais metas e objetivos™?.

A GP pode ser entendida como coordenacdo ou diregdo de uma pratica que concretiza
uma linha de acdo ou um plano pré-estabelecido entre as pessoas e a organizagdo. Ela cria
uma politica de interesses entre os colaboradores e a organizacdo e coordena a dire¢do de
mudancas a serem efetuadas.

Para Werther, a GP deve ser entendida como “um conjunto de atividades essenciais,
tais como: prover as organizacdes com uma forca efetiva de trabalho. Para conseguir este
propdsito, o estudo da GP revela como os empresarios obtém, desenvolvem, utilizam,

avaliam, mantém e retém o nimero e tipo certo de trabalhadores™?.

% DUTRA, 2006, p.17.
** DUTRA, 2006, p. 18.
% WERTHER, 1983, p. 6.
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Na perspectiva de Flippo, “a GP interessa-se pela: procura, desenvolvimento,
remuneracao, integracdo e manutencdo de pessoas de uma organizacdo, com a finalidade de
contribuir para que a mesma atinja suas principais metas e objetivos”%.

Para Chiavenato, “é a habilidade de fazer parceiros e envolvé-los, [...] bem como
desenvolvé-los dentro de uma visao sistémica, [...] com a preocupacédo de satisfazé-los e ao
mesmo tempo, atingir os objetivos e os resultados esperados pela organizacdo™’.

Neste sentido, GP é a habilidade de um gestor em alinhar os interesses ou estratégias
de uma organizagdo e implanta-las através dos povos. E ainda, a capacidade de combinar as
aspiracoes e habilidades dos povos com a visao e 0s objetivos de uma organizacéo.

A GP também pode ser entendida como: administrar estrategicamente a organizagao
tendo como principio que as pessoas possuem necessidades especificas que vao interferir no
todo. E capacitar lideres para que, além de técnicos, sejam gestores de suas equipes.

Referindo-se ao processo da GP em uma organizacdo, Tachizawa argumenta que ele
deve ser capaz de: “criar, manter e desenvolver um contingente de recursos humanos com
capacidade e motivacdo para realizar os objetivos da organizacdo; oferecendo condicdes
organizacionais propicias ao desenvolvimento e & plena satisfacdo dos recursos humanos”?,

Para Chiavenato, o processo de GP deve ser capaz de: “agregar, aplicar, recompensa,
desenvolve , manter e monitorar pessoas”®.

Beausay alerta que, “Gerir pessoas ndo € um sinénimo de controle, padronizacdo ou
rotinizacgdo. Significa estimular seu envolvimento e seu progresso, 0 que certamente constitui

um dos maiores desafios que todos nés enfrentamos”®.

Esta afirmacdo se assemelha
grandemente ao conceito da educaco libertadora de Paulo Freire®, na qual o autor contesta
veementemente a tentativa de usar a educacdo como meio para domesticar, castrar, ou até
mesmo oprimir o individuo, para que 0 mesmo cumpra um papel de marionete nas maos das
classes dominadoras. Educacdo ndo é opressdo, mas libertacdo. Pois em sua concep¢do mais
pura, a educacdo objetiva quebrar as algemas da ignorancia, da falta do saber, da cegueira
intelectual, etc. Seu alvo principal € levar o individuo a refletir e tirar suas proprias conclusdes

da realidade que o cerca. Neste sentido, gerir pessoas também é educa-las.

% FLIPPO E. B. Principios de administracéo pessoal. Sdo Paulo: Atlas, 1970. p. 25.

> CHIAVENATO, 1999, p. 9.

2 TACHIZAWA, 2001, p. 129.

2 CHIAVENATO, 1999, p.12.

% BEAUSAY W. Gestdo de pessoas segundo Jesus. Sdo Paulo: Mundo Cristdo, 2005. p. 11.

3! FREIRE P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 35- 44.
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1.2.1 As pessoas como parceiras da organizacao

A GP precisa olhar para as pessoas como parceiros ativos da organizacdo, capazes de
conduzi-la a exceléncia e ao sucesso, e hdo como meros sujeitos passivos ou marionetes de
interesses organizacionais. Como parceiros, as pessoas fazem investimentos na organizagado —
como esforco, dedicacdo, responsabilidade, comprometimento, riscos etc. No auge da
revolucdo industrial as pessoas eram tratadas como patrimonio fisico e contabil das
organizacbes. Segundo Chiavenato, “Antigamente, a énfase das organizagdes era colocada no
fazer corretamente as coisas, através dos métodos e regras impostos aos funcionarios e, assim
obter eficiéncia. O salto para a eficicia veio com a preocupagdo em atingir objetivos e
resultados de ambos os lados (corporacdo e colaborador) e de fazer dos funcionarios,
colaboradores™.

Segundo o autor supracitado, a moderna GP procura visualizar as pessoas como
“parceiros, e como tais, eles sdo fornecedores de conhecimento, habilidades, capacidades e,
sobretudo, 0 mais importante aporte para as organizagcdes — a inteligéncia, que proporciona
decisdes racionais e imprime o significado e rumo aos objetivos globais” *. Desse modo, as
pessoas assumem um papel fundamental na organizacdo. As organizacbes bem sucedidas
perceberam isso e tratam seus funcionarios como parceiros do negdcio e ndo mais como
simples empregados contratados.

Hoje o cenario é diferente: os empregados sdao chamados de colaboradores, e os chefes
de gestores. Pode-se afirmar que gerir pessoas ndao € mais uma proposta mecanicista,
metodica. E sim discutir e entender o disparate entre as técnicas tidas como obsoletas e
tradicionais com as modernas, juntamente com a participacao e conhecimento das pessoas. A
GP visa a valorizacdo dos profissionais e do ser humano. Apos uma anélise de ambos os
lados, segue abaixo uma tabela que evidencia o trato das pessoas como recurso ou como

parceiros:

%2 CHIAVENATO, 1999, p. 8.
% CHIAVENATO, 1999, p. 6.



Pessoas como Recursos

Pessoas como Parceiros

Horarios rigidamente estabelecido
Preocupagdo com normas e regras
Subordinagéo ao chefe

Fidelidade a organizacéo
Dependéncia da chefia

Alienacdo em relacao a organizacgéo
Enfase na especializagéo
Executoras de tarefas

Enfase nas destrezas manuais

Maéo-de-obra

Metas negociadas e compartilhadas
Preocupagéo com os resultados
Atendimento e satisfacdo do cliente
Vinculagéo a missdo e a visao
Interdependéncia entre colegas e equipe
Participacdo e comprometimento
Enfase na ética e na responsabilidade
Fornecedores de atividades

Enfase no conhecimento

Inteligéncia e talento
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Encadeando os pensamentos de Chiavenato e Dutra, para transformar funcionarios em
parceiros, faz-se necessario a observacao de quatro premissas fundamentais:

Em primeiro lugar, na concepcdo de Chiavenato, “é preciso olhar as pessoas como
seres humanos: dotados de personalidade prépria, vontade, aspiracdes, etc”®*. Elas sdo
profundamente diferentes entre si, com uma histéria particular e diferenciada, possuidoras de
conhecimentos, habilidades, destrezas e capacidades indispensaveis a adequada gestdo dos
recursos organizacionais. A GP precisa olhar as pessoas como pessoas € ndo CoOmo meros
recursos da organizacdo. Ou seja, as pessoas ndo devem ser reduzidas a um cargo ou a uma
posicdo na estrutura organizacional. Segundo Dutra, “o desafio lancado para a GP é como
encarar cada pessoa considerando sua individualidade e como gerencia-la dentro de um
ambiente de diversidade™®.

De forma subseqiente, o foco deve estar no desenvolvimento e ndo no controle das
pessoas — Na perspectiva de Dutra, no referencial taylorista, as organizagdes tinham como
objetivo principal o controle das pessoas. Ou seja, captacdo, remuneracdo, desempenho, etc.
Nesta perspectiva, a relacdo de empresa e pessoas era conflitante, e ndo havia espaco para a
construcdo de objetivos comuns e de parcerias. De maneira diametralmente oposta, 0 mesmo
autor salienta que, “no momento que a organizagdo pensa as pessoas como parceiros de seu

desenvolvimento e as pessoas pensam o mesmo em relacdo a empresa, o foco altera-se de

% CHIAVENATO, 1999, p. 7.
% DUTRA, 2006, p. 21.
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controle para o desenvolvimento”*®

. A obtencdo do comprometimento entre organizacéo e as
pessoas pressupde a idéia de desenvolvimento e satisfagdo de ambas. Desse modo, a pessoa
deixa de ser passiva e assume o papel ativo da GP, de forma compartilhada com a
organizacao. A GP deve estimular e criar as condi¢es necessarias para que a organizacao e as
pessoas possam desenvolver-se mutuamente nas relagdes que estabelecem.

Em terceiro lugar, o foco deve objetivar o interesse conciliado em vez do interesse
organizacional — a busca de desenvolvimento e satisfagdo mutua ndo é tarefa facil. Tanto
organizacdo quanto pessoas sdo dinamicas; portanto, a relacdo que se estabelece entre ambas
também é dindmica. Dutra descreve que “a GP deve alinhar a um s6 tempo 0s objetivos
estratégicos da organizacdo e o projeto profissional e de vida particular das pessoas,
objetivando a satisfacdo mutua”®’. Neste sentido, Chiavenato alerta que, “cada parceiro esta
disposto a continuar investindo seus recursos na organizacdo com base na medida em que
1 38

obtém retornos e resultados satisfatorios de seus investimentos

Em ultimo lugar, de acordo com Chiavenato:

As pessoas devem ser vistas como ativadores inteligentes de recursos
organizacionais: como elementos impulsionadores da organizacdo e capazes de
dota-la de inteligéncia, talento, dinamismo e aprendizados indispensaveis a sua
constante renovagdo e crescimento em um mundo de mudancas e desafios. A GP
precisa olhar as pessoas como principal fonte de impulso e dinamismo da
organizacdo e ndo como agentes passivos, inertes e estaticos™.

Acredita-se que atingir resultados através da satisfagdo das pessoas é algo que também
se aprende. E como aprender a ser pai/méde ou esposo/esposa. E pontilhado de aces
intuitivas, tentativas e erros, vitorias e derrotas. Para uns parece ser mais facil, para outros,
muito dificil. De qualquer modo, é preciso tentar, pois, nesse ambiente de constantes
transformacdes, esse € o grande desafio a ser vencido especialmente por aqueles que
gerenciam pessoas. Embora cada um tenha ou encontre o seu jeito para obter resultados, o que
se percebe é que aqueles que sdo reconhecidos como gestores modernos fazem coisas muito
semelhantes. S&o capazes, por exemplo, de fazer suas intengdes se transformarem em acéo e
realidade, atraves da obtencdo de um perfeito alinhamento da energia das pessoas com 0s
rumos que definiram. Inspiram pessoas, criam expectativas atingiveis, ainda que desafiadoras,

e recompensam progressos. Nao manipulam, pelo contrario, capacitam e levam as pessoas a

* DUTRA, 20086, p. 44.
S DUTRA, 20086, p. 42.
%8 CHIAVENATO, 1999, p. 7.
% CHIAVENATO, 1999, p. 8.
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usarem a sua propria iniciativa e criatividade. Como subscreve Rocha, “... abrem espaco para

que as pessoas se desenvolvam de dentro para fora, e ndo pela aplicacdo de forca externa” .

1.3 Objetivos da Gestdo de Pessoas

As pessoas sdo 0 maior patrimdnio de uma organizagao. Dai a necessidade de tornar as
organizagdes mais conscientes e atentas a seus colaboradores. As organizagdes bem sucedidas
estdo percebendo que seu crescimento e prosperidade estdo diretamente ligados com a ajuda
de colaboradores eficientes e satisfeitos, tanto com a organizacdo como individualmente.
Quando uma organizacdo esta realmente voltada para as pessoas, a sua filosofia global e sua
cultura organizacional passam a refletir essa crenca. A GP nas organizacGes € a funcdo que
permite a colaboracgéo eficaz das pessoas — colaboradores, empregados, funcionarios, recursos
humanos, fiéis ou qualquer denominacdo utilizada — para alcancar 0s objetivos
organizacionais e individuais.

Quando se analisa a questdo, percebe-se que o papel do colaborador deve ser mais
participativo, ele precisa exercer maior autonomia em suas atividades e cooperar com as
decisbes de seus gestores, ter facilidade para interagir, desfrutar de um ambiente que lhe
proporcione aprendizagem, e deve ser incentivado a conhecer a organizagao e participar do
seu processo de forma efetiva. Porém, o discurso tem que ser unido com a prética, ou seja, a
GP tem que efetivamente acontecer na pratica.

Neste sentido, a GP é caracterizada pela participacdo, capacitacdo, envolvimento e
desenvolvimento das pessoas que a compde. Cabe a &rea de GP a nobre funcdo de humanizar
as organizagdes. Gestdo de Pessoas é um assunto tdo atual na area de administracdo, mas
ainda é um discurso para muitas organizac6es, ou pelo menos nédo se tornou uma agéo pratica.

O setor de GP tem uma grande responsabilidade na formacdo do profissional que a
instituicdo deseja, objetivando o desenvolvimento e crescimento da instituicdo bem como o
do préprio funcionario, tido como colaborador para adquirir os resultados esperados. Para isso
a GP procura conscientizar esse colaborador de que suas a¢des devem ser respaldadas nos
seguintes principios: Desenvolvimento responsavel e ético de suas atividades; capacidade de

atuacao baseada nos principios da gestdo empreendedora; capacidade de realizacdo de tarefas

“ ROCHA, J. Projeto Exceléncia Profissional . S&o Paulo: JL Rocha & Associados, 2004. p. 34.
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que incorporem inovacgdes tecnoldgicas; capacidade de trabalhar em rede; capacidade de
atuar de forma flexivel; conhecimento da missdo e dos objetivos institucionais das
organizacGes em que atuam; dominar o conteudo da area de negdcio da organizacédo, entre
outros.

Na concepcao de Pinchot, para desenvolver competéncias um gestor deve ter: “viséo
sistémica, trabalho em equipe, bom relacionamento inter-pessoal, planejamento, capacidade
empreendedora, capacidade de adaptacdo e flexibilidade, cultura da qualidade, criatividade,
comunicacéo, lideranca, iniciativa e dinamismo™*.

O desenvolvimento dessas habilidades e competéncias € importante, tanto para o
gestor como para o colaborador, pois envolvem elementos da personalidade das pessoas
aplicados a sua praxis profissional. Representando entdo um processo de integracao entre as
caracteristicas individuais e as qualidades requeridas para missdes organizacionais
especificas.

O treinamento é provavelmente a funcdo de GP mais destacada na literatura tedrica e
pratica sobre a melhoria da qualidade. Na chamada “Era do Conhecimento” nominada por
Peter Druker, o treinamento € apresentado como o mais importante fator de sucesso. Para isso
acontecer, é necessario formular e coordenar a execucdao de um plano de capacitacdo voltado
para o desenvolvimento do colaborador, compativel com as necessidades da instituicdo e com
0s recursos disponiveis; desenvolver acdes no sentido da formacdo de lideres com postura
participativa, capacitando-os para o exercicio do papel de orientador e estimulador do
desenvolvimento e desempenho dos colaboradores; possuir instrumentos de avaliagdo da
satisfacdo dos colaboradores e indicadores organizacionais, bem como acdes para
identificacdo, analise e solucdo de problemas e melhoria dos servigos.

O que vem ajudar o desenvolvimento e o conhecimento da area de gestdo estratégica
de pessoas € a visdo “holistica e sistémica™ sobre 0s processos organizacionais e as pessoas
na relacdo de trabalho, ou seja, uma viséo integral.

Segundo Chiavenato “O termo holismo vem do grego holos, que significa todo, tudo,
inteiro. E a idéia de que as propriedades de um sistema ndo podem ser explicadas apenas pela
soma de seus componentes. [...] O holismo é o resgate da dimensdo ética no sentido mais

profundo™. Consiste num compromisso com o todo, com o global, ndo apenas com a

* PINCHOT, Guilford. O poder das pessoas: como usar a inteligéncia de todos dentro da empresa para
conquista do mercado. Rio de Janeiro: Campus, 1994. p. 18.
*2 CHIAVENATO, 1999, p. 145.
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organizacdo, mas com a humanidade. Todos elementos fazem parte de um grande corpo. E
uma proposta que visa a superacédo das tradicionais relacfes de poder e de fragmentacao.

De acordo com Dutra, “o pensamento sistémico inclui a interdisciplinaridade, uma
unidade de pensar e agir, ndo necessariamente uma uniformidade”*’. Ele descreve bem a idéia
de interdependéncia que deve haver dentro da organizacdo, na qual todos os setores, areas,
pessoas, bem como, alvos e objetivos, devem trabalhar de maneira integrada, funcionado de
maneira sistémica e holistica.

Neste sentido, sugerem-se algumas ac¢des, pois dentro da visdo holistica, todos séo
interativamente responsaveis pelos seus resultados. Sao elas: promover maior integracdo entre
os diversos grupos da organizacéo; criar nas equipes de trabalho uma consciéncia profissional,
proporcionando assim, meios para 0 resgate da auto-estima; intensificar o treinamento;
investir no desenvolvimento profissional e pessoal, ndo s por intermédio de cursos, mas
também de inovacgdes no sistema de trabalho; permitir que os colaboradores busquem o seu
proprio crescimento profissional; reconhecimento por meio de prémios ou simplesmente por
intermédio de elogios; oferecer feedback quanto ao desempenho; levar o colaborador a
interagir com a comunidade; enfatizar a responsabilidade social da organizacgéo e do trabalho
de cada pessoa.

Criar ambientes fisicos de trabalho seguros e agradaveis; avaliar constantemente o
bem-estar e a satisfacdo pessoal dos colaboradores; disponibilizar recursos (materiais,
tecnoldgicos equipamentos, entre outros) essenciais a execu¢do do trabalho; promover um
clima organizacional positivo, o que inclui estimular as relages interpessoais; intensa
formacgdo e instrucdo absolutamente concentradas naquelas capacidades primordiais da
instituicdo; apoio e estimulo ao investimento pessoal do colaborador em seu
desenvolvimento; divulgagdo dos propdsitos e objetivos da organizacdo; adequacdo das
praticas de treinamento as diferencas individuais das pessoas.

De forma conclusiva, o objetivo da GP é criar um ambiente que estimule e ofereca
suporte para o desenvolvimento mutuo da organizacdo e das pessoas e que ofereca a ambas

uma orientacdo para esse desenvolvimento de forma clara, simples e flexivel.

* DUTRA, 2006, p.46.
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1.4 Os seis processos da gestao de pessoas

De acordo com Chiavenato, os seis processos basicos da GP sdo 0s seguintes:

. Processos de Agregar Pessoas: sdo 0s processos utilizados para incluir novas

pessoas na empresa. Podem ser denominados processos de provisdo ou de
suprimento de pessoas. Incluem recrutamento e selecdo de pessoas.

. Processos de Aplicar Pessoas: sdo 0s processos utilizados para desenhar as

atividades que as pessoas irdo realizar na organizacdo, orientar e acompanhar seu
desempenho. Inclui desenho organizacional e desenho de cargos, analise e descricdo
de cargos, orientagdo das pessoas e avaliacdo do desempenho.

. Processos de Recompensar Pessoas: sdo 0s processos utilizados para incentivar as

pessoas e satisfazer suas necessidades individuais mais elevadas. Incluem
recompensas, remuneracao, beneficios e servicos sociais.

Processos de Desenvolver Pessoas: sdo 0s processos utilizados para capacitar e
incrementar o desenvolvimento profissional e pessoal. Incluem treinamento e
desenvolvimento das pessoas, programas de mudangas e desenvolvimento de
carreiras e programas de comunicagao e consonancia.

. Processos de Manter Pessoas: sdo os processos utilizados para criar condi¢des

ambientais e psicoldgicas satisfatérias para as atividades das pessoas. Incluem
administracdo de disciplina, higiene, seguranca e qualidade de vida e manutencéo de
relagdes sindicais.

. Processos de Monitorar Pessoas: sdo 0s processos utilizados para acompanhar e

controlar as atividades das pessoas e verificar resultados. Incluem banco de dados e
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Todos esses processos estdo intimamente relacionados entre si, de tal maneira que se

interpenetram e se influenciam reciprocamente. Cada processo tende a favorecer ou prejudicar

os demais, quando bem ou mal utilizados. Um processo mal feito de agregar pessoas passa a

exigir um processo de desenvolver pessoas mais intenso para compensar suas falhas. Se o

processo de recompensar pessoas € falho, ele exige um processo de manter pessoas mais

intenso. Além do mais, todos esses processos sdo desenhados de acordo com as exigéncias

* CHIAVENATO, 1999, p. 12.
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das influéncias ambientais externas e das influéncias organizacionais internas para obter a

melhor compatibilizacdo entre si. Trata-se, pois, de um modelo de diagnostico de GP.

1.5 Por que uma gestéo de pessoas na igreja?

A igreja possui um vasto conjunto de competéncias e necessidades que lhe sdo
proprias advindas de sua génese e formacdo ao longo do tempo. De outro lado existem
pessoas, chamadas pela igreja de fiéis, que possuem um conjunto de competéncias,
conhecimentos, habilidades e recursos que sdo proprios de cada individuo e precisam ser
absorvidos e canalizados pela igreja. Quando se coloca organizagédo e pessoas lado a lado, €
possivel verificar um processo continuo de troca de competéncias. A igreja transfere seu
conhecimento as pessoas, preparando-as para enfrentar novas situacfes pessoais, espirituais,
organizacionais, seja na igreja ou fora dela. As pessoas, ao serem desenvolvidas e capacitadas,
transferem para a igreja suas competéncias e seu aprendizado, ampliando os horizontes da
organizacao e capacitando-a para enfrentar novos desafios.

Com base nos pressupostos dos tépicos anteriores, ndo € utopia afirmar que o melhor
método para alcancar os resultados tdo esperados e alinhar competéncias pessoais com as
necessidades da igreja € a GP. Sendo assim, além das razdes destacadas no topico anterior,

segue abaixo uma série de pressupostos que ratificam esta afirmacao:

a. Por que investir nas pessoas? Pessoas sdo o principal recurso dentro da organizacao.
Pessoas tém necessidade de integrar seus sonhos a um projeto coletivo. Pessoas podem
colocar seu talento a favor das organizagdes, quando encontram ambiente para tal.
Pessoas trazem dentro de si histdrias de vida, emocoes, saberes e valores, crencas e
expectativas que impulsionam o crescimento da organizacdo. Pessoas tém o dom de
fazer o sucesso ou o fracasso de qualquer empresa e/ou organiza¢do. Sem as pessoas,

qualquer tecnologia, por mais necessaria e inovadora que seja, ndo funciona.

b. A GP cria um mecanismo capaz de agregar (atrair novas pessoas), aplicar (desenhar
as atividades que as pessoas irdo realizar), recompensar (incentivar as pessoas e

satisfazer suas necessidades individuais), desenvolver (capacitar, treinar), manter
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(criar condigcOes ambientais e psicoldgicas satisfatorias para as atividades das pessoas),

monitorar (acompanhar e verificar resultados).

Proporciona o crescimento da igreja: Isto significa saber empregar as habilidades e
capacidades da forca de trabalho. A funcdo da GP é fazer com que as forcas das
pessoas sejam mais produtivas para beneficiar a igreja e consequentemente 0s novos
colaboradores que aquiescerem a mesma. A nivel eclesiastico, o crescimento da igreja
esta diretamente ligado a sua capacidade em desenvolver pessoas e ser desenvolvida
por elas. Neste sentido, a GP cria um processo, ou programa de desenvolvimento para

concatenar estas duas aspiracoes.

Proporcionar a igreja lideres bem treinados e motivados: Quando um executivo diz
que o proposito da GP é “construir e proteger o mais valioso patriménio da empresa:
as pessoas”, ele estd se referindo a este objetivo da GP. Capacitar as pessoas e nao
apenas exigir delas é o que constitui o elemento basico da motivacdo humana. O setor
de GP tem a grande responsabilidade de formar os colaboradores que a instituicdo
deseja, objetivando o desenvolvimento e crescimento da instituicdo, bem como, do
proprio colaborador. A GP proporciona a igreja uma visdo clara sobre o nivel de
contribuicdo de cada pessoa e, a0 mesmo tempo, da as pessoas uma visao clara do que
a igreja precisa e pode oferecer a elas. Seu objetivo é direcionar os colaboradores com
base no dom pessoal, nas aspiracées e envolvé-los para que 0s mesmos sintam-se Uteis
e assim, contribuam para o desenvolvimento mutuo, da igreja e de si mesmo. Desta
forma, ela cria espacos para que as pessoas possam assumir atribuicbes e

responsabilidades de maior complexidade em fungédo de sua competéncia.

A GP ajuda a igreja a alcancar seus objetivos e realizar sua missao: Neste sentido, as
pessoas devem conhecer e se alinhar com os objetivos de uma organizacdo. Cada
denominacdo tem diferentes implicagcGes na GP. O principal objetivo desta é ajudar a

organizagao a atingir suas metas, objetivos e realizar sua misséo.

Aumentar a satisfacdo dos colaboradores: Antigamente, a énfase era colocada nas
necessidades da organizacdo. Os colaboradores deveriam obedecer a lideranga e ponto
final. Hoje, € preciso entender que os colaboradores tambeém precisam realizar-se. Para

que déem melhores resultados, eles devem sentir que o trabalho é adequado as suas
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capacidades e que estdo sendo tratados equitativamente. Quando se avalia com
profundidade, a realizacdo ministerial estd diretamente ligada a realizacdo pessoal. O
engajamento ministerial e a frutificacdo no dom especifico estdo intimamente ligados
com o proposito de Deus na vida do cristdo. O individuo no lugar certo, pelas razdes
certas e com a motivacao certa, promove a triplice satisfagcdo: de Deus, de si mesmo e

daigreja.

Desenvolver e manter qualidade de vida no trabalho: Este € um conceito que se refere
aos aspectos da experiéncia do trabalho, como estilo de liderancga, relacionamento
interpessoal, ambiente de trabalho agradavel, capacidade empreendedora,
flexibilidade, dinamismo, iniciativa, liberdade, autonomia para tomar decisées, horas
adequadas de trabalho e tarefas significativas. Um programa de qualidade no trabalho
procura estruturar o trabalho e o ambiente de trabalho no sentido de satisfazer a
maioria das necessidades individuais do colaborador e tornar a organizagdo um local
desejavel e atraente. A confianca e a satisfacdo do colaborador na organizacdo também

sdo fundamentais para a retencao e fixagcdo do pessoal.

Administrar a mudanca: Nas Ultimas décadas, houve um periodo turbulento de
mudancas sociais, tecnoldgicas, econémicas, culturais e politicas. Essas mudancas e
tendéncias trazem novas abordagens, mais flexiveis e ageis, que devem ser utilizadas
para garantir a sobrevivéncia das organizacdes. Se a igreja deseja crescer, ela precisa
administrar de forma eficiente a infinidade de mudancas que se encontram no caminho
deste crescimento. Sdo mudancas que se multiplicam exponencialmente e cujas

solucdes impbem novas estratégias, programas, procedimentos e solugdes.

Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel: Toda atividade da
GP deve ser aberta, confiavel e ética. As pessoas ndo devem ser discriminadas e seus
direitos basicos devem ser garantidos. Os principios éticos devem ser aplicados a todas
as atividades da GP. Tanto as pessoas como as organiza¢des devem seguir padrdes
éticos e de responsabilidades pessoais e sociais. A responsabilidade ética ndo é uma
exigéncia feita somente as organizagdes, mas também, e principalmente, as pessoas

que nelas trabalham.
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j. De forma geral, a GP objetiva capacitar, desenvolver, proporcionar uma Visao
sistémica de trabalho em equipe; desenvolver o bom relacionamento interpessoal;
alargar a capacidade empreendedora; ampliar a capacidade de adaptacdo e
flexibilidade; dar espago a criatividade, comunicacdo, lideranca, iniciativa e
dinamismo; incentivar e prover ferramentas para o crescimento profissional; oferecer
feedback; avaliar constantemente o bem-estar e a satisfagdo pessoal dos colaboradores;
disponibilizar recursos; promover um clima organizacional positivo; dar apoio e

estimulo ao investimento pessoal e divulgar os propésitos e objetivos da organizacéo.

Pelo fato da igreja ser constituida fundamentalmente por pessoas, fica evidente que as
ferramentas e os métodos da moderna GP contribuirdo significativamente para o
fortalecimento e expansdo das igrejas que bem a utilizam. Contudo, faz-se necessario um
referencial biblico para a proposta de gerir pessoas. Um referencial que identifiqgue a moderna
GP com os objetivos fundamentais aflorados na génese da igreja. E preciso admitir que
muitos textos nas sagradas escrituras refletem a interdependéncia, a mutualidade,
companheirismo, desenvolvimento, objetivos compartilhados, etc, que compde a GP. No
entanto, por ser se tratar de um momento chave da expansao do evangelho entre os gentios e
apresentar varios aspectos no que se refere ao proposito de gerir pessoas, foi escolhido a
pericope de (At 19.1-10).

Como diz Champlim, “a estadia de Paulo em Efeso foi um terceiro pentecostes da

igreja primitiva que contagiou a Asia™*

. A expressdo “dando ensejo que, todos os habitantes
da Asia ouvissem a palavra do Senhor.”(At 19.10), sugere uma exceléncia paulina no trato
com as pessoas. Da mesma forma, estudos aprofundados sugerem que a “Escola de Tirano™
foi um centro de formacéo de lideres em Efeso. Haja visto a desenvoltura paulina em formar
equipes e suas habilidades de gerir os doze discipulos de Jodo, surgiram as sete igrejas do
Apocalipse, bem como Magnésia e Trales. Sendo assim, 0 APENDICE | do presente trabalho
propde uma andlise histdrico-critica da pericope delimitada, submetendo o texto supracitado a
diversos olhares hermenéuticos, objetivando identificar na génese da igreja os métodos de

atracdo, aplicacdo e desenvolvimento de pessoas.

** CHAMPLIM. 1979, p. 408.



2 A GESTAO DE PESSOAS NO MINISTERIO DE PAULO EM EFESO

A despeito das diferencas socioculturais e da nomenclatura de palavras, Paulo de
Tarso, 0 homem que viveu quase sete décadas no auge da estruturacdo da igreja e da expansédo
do cristianismo, foi um mestre no que se refere a formacdo de pessoas. O apodstolo é
considerado por muitos cristdos, e até mesmo ndo cristdos, como o mais importante discipulo
de Jesus e uma das figuras mais importantes no desenvolvimento do cristianismo nascente.

Paulo é um lider que impressiona, principalmente no que se refere a sua influéncia e
capacidade de formar novos lideres. Ele nunca comandou uma nagdo em tempos de guerra,
nunca foi um grande general, todavia, foi lider das minorias e através delas, influenciou
nacbes. Em sua época, a igreja ndo contava com multiddes e muito menos estruturas
hierarquicas que ele pudesse galgar, no entanto, atraiu pessoas de todas as partes e
sistematizou sua prépria estrutura de lideranca. Por onde passava, atraia e formava lideres.

Como lider, Paulo tinha uma série de qualificagcBes que atraiam as pessoas para ele.
Era um mestre com profundo conhecimento no Antigo Testamento: em Beréia, ensinou e
debateu com os doutores da Lei (At 17.10-15). Foi habil apologista, capaz de discutir com os
melhores filésofos de sua época em Atenas ( At 17.18-34). Era um pregador ousado, chegou
anonimamente entre a multiddo em Efeso (At 19.1), mas com trés anos ficou conhecido em
toda a Asia Menor (At 19.10-41).

Também foi um instrumento de operacdo de curas, e milagres aconteciam, mesmo
guando as pessoas tocavam pecas de roupa que ele havia usado (At 19.11-12). Porém,
segundo John Maxwell, “nenhuma das habilidades de Paulo destaca-se tanto como sua
habilidade de formar pessoas. De todos os apostolos, ele foi 0 que mais se destacou no
desenvolvimento de pastores e lideres eclesiasticos como Tito, Lucas, Apolo, Timdteo, Silas,
Priscila e Aquila™®. Além desses, como sera citado posteriormente, o0 Novo Testamento
destaca dezenas de novos lideres e colaboradores que o apdstolo agregou, capacitou, motivou,
desenvolveu, e enviou para o exercicio do servigo cristdo. Sem a lideranca de Paulo, 0 mundo
do primeiro século de nossa era teria sido um lugar muito diferente.

Em todos os lugares por onde passava, Paulo atraia pessoas que o ouviam, e as quais
ele ensinava. O livro de Atos mostra como Paulo entrava numa cidade e comecava a atrair e

ensinar muitas pessoas. Independente de onde ele ia ou o que ele estivesse fazendo, ele

* MAXWELL J. 21 minutos de poder na vida de um lider. Sao Paulo: Mundo Crist&o, 2002. p. 381.
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equipava continuamente tantas pessoas quantas pudesse. Por onde passava, 0 apostolo geria
pessoas e deixava lideres capazes de cuidar das igrejas que fundara, mesmo com sua auséncia.
Apds sua partida, ele regressava para encoraja-los e dar-lhes dire¢do (At 15.36). E além disso,
pela impossibilidade de permanecer nestas cidades, ele continuava a encoraja-los e
desenvolvé-los a distancia, por meio das cartas que escreveu. De maneira especial, as cartas
de Timoteo e Tito revelam o tipo de instrucdo e encorajamento que ele dava a seus liderados.

Sem duvida, inUmeras passagens do Novo Testamento possuem um rico material no
que se refere as habilidades de Paulo de Tarso em gerir e formar pessoas. Contudo, como
pode ser identificado na analise exegética do APENDICE |, a estadia de Paulo em Efeso (At
19.1-10) foi um momento chave na gestdo de novos lideres. De acordo com citacfes
anteriores, o objetivo da escola de tirano foi preparar homens para a obra de evangelizacéo e
pastoreio da Asia. Segundo o comentéario de Rinaldo Fabris, “a cidade de Efeso foi o centro
da miss&o paulina na Asia™*’.

Faz-se necessario ressaltar neste instante que o capitulo a seguir trata da atualizacdo da
pericope de (At 19.1-10), apontada pelos manuais de exegese como a Ultima tarefa da
exegese historico/critica. De acordo com Wegner, “A tarefa da atualizacdo é construir uma
ponte, ligando o significado do texto no passado e sua relevancia para os dias atuais™®. A
atualizacdo pressupde que a palavra de Deus, a despeito de ser sempre situacional e
contextual, tem uma mensagem perene e valida para além da situacdo concreta em que foi
formulada, pelo simples fato de que a verdadeira identidade da pessoa humana frente a Deus,
aos seus semelhantes e ao mundo criado permanece igual hoje aquela que foi no passado e
também aquela que sera no futuro.

Sendo assim, apds ter submetido o texto ao rigoroso método da exegese
historico/critica, foi possivel identificar na pericope delimitada, bem como, em seu contexto e
paralelismo com os demais livros do Novo Testamento, trés habilidades paulinas no que se

refere ao processo de GP. A saber, habilidade de agregar, aplicar e capacitar pessoas.

47 FABRIS, 2001, p. 408-411.
“8 WEGNER, 2001, p. 310.
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2.1 Habilidade de AGREGAR pessoas

De acordo com o supracitado, as organizacdes estdo baseadas fundamentalmente nas
pessoas. Elas sdo a principal fonte de sucesso de uma organizacdo. S80 as pessoas que
movimentam a organizacdo, que realizam novos projetos, que definem metas, que dao
resultados, que vestem a camisa e se envolvem com a missdo e visao da organizacdo. Pessoas
trazem dentro de si historias de vida, emoc0es, saberes e valores, crengas e expectativas que
impulsionam o crescimento da organizagdo. As pessoas somam, multiplicam e agregam
valores a organizacdo. Sem as pessoas, qualquer tecnologia, por mais necessaria e inovadora
que seja ndo funciona. Desta forma, toda organizacdo precisa de “gente”, ou seja,
colaboradores para implantar seus projetos e atingir os resultados tdo esperados.

Paulo sabia que ndo poderia evangelizar a Asia Menor sozinho! Ele sabia que
necessitaria de ‘“gente” que vestisse a camisa e abracasse a fé em Jesus Cristo,
comprometendo-se com a igreja e o evangelho do Reino. Ele necessitava de um grupo seleto
de lideres que o ajudassem a implantar um projeto audacioso naquela regido. Tendo em vista
sua experiéncia nas duas viagens anteriores com relacdo a dificuldade em formar lideres, o
apostolo escolhe uma cidade estratégica, pacifica, populosa e com uma boa estrutura
educacional para agregar pessoas e formar novos lideres. Um dos grandes segredos do
sucesso é a capacidade de atrair e influenciar pessoas para que elas influenciem outras.

E interessante salientar que o apostolo agiu estrategicamente em Efeso. Ele ndo era o
tipo de lider solitario. Até porque, quem estd s6 ndo lidera ninguém e nunca sai do lugar. Com
sua experiéncia, ele ndo agiu sozinho naquela cidade. Antes de atrair um nimero maior de
pessoas, ele construiu uma equipe. Ele formou, como dizem os manuais de lideranca, um
circulo intimo de relacionamento e apoio. Na concepcdo de Maxwell, “ninguém realiza
sozinho um grande feito. Lideres ndo sdo bem-sucedidos por si s6s. O potencial de um lider é
determinado por aqueles que estdo mais proximos dele” *.

Segundo os comentarios de Murphy®:

Paulo ndo estava se aventurando no desconhecido [...], em sua segunda viagem, ele
fizera uma breve parada em Efeso a caminho da palestina, logo apés ter fundado a
igreja de Corinto (At 18.18-19). Ja pensando em preparar sua futura acolhida,
deixou em Efeso Priscila e Aquila (At 18.18-28)".

* MAXWELL J. As 21 irrefutaveis leis da lideranca — nova edicdo revista pelo autor, Rio de Janeiro: Thomas
Nelson Brasil, 2007. p. 147.
%0 MURPHY, 1996. p. 181.
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Isso significa que Priscila e Aquila ja estavam a algum tempo em Efeso quando Paulo
chegou. O texto supracitado descreve seu trabalho e o discipulado de Apolo em Efeso. Além
do casal missionario, o apdstolo trouxe consigo ou mandou chamar porteriormente, seu
amado filho na fé Timéteo (11 Tm 1.2). Isso pode ser averiguado no comentério de Fabris™,
bem como nos seguintes textos: (At 19. 21-22; |1 Co 4.17, 16.8-10). Por falta de informagdes
nio se pode afirmar com exatidio o momento da chegada de Timéteo em Efeso, contudo, 0
que pretende-se evidenciar, € que o apostolo agiu estrategicamente, formando primeiramente
uma equipe, e aos poucos, como bom gestor, foi agregando a ela novos colaboradores.

Depois de ter se estabelecido em Efeso e ter sua equipe parcialmente formada, o
apostolo iniciou o processo de agregar pessoas. Como foi supracitado, Chiavenato descreve
gue “0s processo de agregar pessoas sdo 0s processos utilizados para incluir novas pessoas na
organizacdo e podem ser denominados processos de provisdo ou de suprimento de pessoas.
Incluindo recrutamento e selecdo de pessoas.” Sendo assim, a andlise historico-critica no
APENDICE | permitiu identificar duas aces de Paulo no processo de agregar e selecionar

pessoas. Seguem nos sub-topicos abaixo estes processos:

2.1.1 Elaborou estratégia evangelistica para agregar pessoas

a. Ele escolheu lugares seculares para agregar pessoas — Em primeira instancia, Paulo
ndo foi procurar colaboradores entre os gentios. Seu primeiro contato com eles foi em
uma “sinagoga” (At 19.8-9). Efeso ndo foi uma excecao, ja fazia parte da estratégia
de Paulo chegar a uma cidade e visitar sinagogas (At 13.14; 17.1-2; 18.4,19). Outra
atitude notavel do apostolo foi a escolha da “Escola de Tirano” como centro de
formacédo e atracdo de pessoas. Como sera tratado mais a frente, salas como esta eram
comum em Efeso e atraiam varios tipos ou padrdes diferentes de pessoas. Além destes,
é possivel que o apostolo tenha visitado outros lugares, semelhantes aos quais visitou
em suas primeiras viagens. Nestas ocasides, ele agregou pessoas a beira do rio (At
16.13), na cadeia (At 16.23-40), nas pracas (At 17.17), na reunido da Camara
Municipal (At 17.19-22), em casas (At 16.15; 18.7;20.20), etc.

> FABRIS, 2001, p. 391, 408-409.
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b. Ele apresentava o evangelho de forma racional e argumentativa — Lucas emprega
varios verbos para descrever a argumentacdo evangelistica de Paulo. Dois deles
destacam-se na pericope delimitada. Sdo os verbos (SxAéyoucr - dialegomai —
dialogando, ponderando, refletindo, arguindo, debatendo), (meibw - peitho -
persuadindo, convencendo, adquirindo confianca). Segundo Sttot “tanto no ambiente
religioso da sinagoga como no contexto secular da escola, Paulo combinou
argumentos de persuasdo. [...] Esse vocabulario mostra que o apdstolo apresentava o
evangelho de modo sério, bem estruturado e persuasivo®®”. Ele ndo proclamou uma
mensagem como se dissesse simplesmente: “pega ou larga”; ele dispds os argumentos
para demonstrar e sustentar sua tese. Como diz Stott, “ele procurava convencer a fim
de converter, e de fato, Lucas deixa bem claro que muitos foram persuadidos (At
19.10)"S,

c. Ele permaneceu um periodo maior em Efeso — inicialmente Paulo ficou trés meses
na sinagoga (At 19.8) e de forma subsequente, o texto adotado diz que “ele passou a
discorrer na escola de tirano durante dois anos.” (At 19.8-10). Em (At 20.31)

encontra-se o registro de que o apostolo ficou trés anos em Efeso.

2.1.2 Escolheu doze colaboradores submetendo-os a critérios de selecao

Entre as inimeras pessoas que ouviram a mensagem de Paulo e aderiram ao evangelho
em Efeso, Lucas faz questdo de evidenciar doze discipulos de Jodo Batista (At 19.1-7),
encontrados pelo apostolo logo no preambulo de suas atividades. Fabris, Boor, Champlin,
Stott, Stanley, entre outros, tecem inUmeras opinides de quem seriam estes batistas e sobre o
dialogo do apostolo com os mesmos. Contudo, o0 ponto que se pretende destacar consiste no
fato de que Paulo, de algum modo, estabeleceu critérios de selecdo para que 0S novos
discipulos participassem de sua equipe ministerial. Vale salientar que estes discipulos
acompanham o ap6stolo durante os trés anos em Efeso (At 19.9-10; 20.20).

Devido a suas primeiras viagens, o apostolo havia adquirido uma boa experiéncia no

trato e na formacdo de novos lideres. Apos a decepgdo com Jodo Marcos, pois 0 mesmo havia

2STOTT, 1994, p. 351.
53 STOTT, 1994, p. 351.
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0 abandonado no decorrer de sua primeira viagem (At 15.36-41), é possivel identificar que
Paulo estabeleceu alguns critérios de selecdo para todos os novos lideres que ingressassem em
sua equipe ministerial. O primeiro a ser submetido a estes critérios foi 0 jovem Timéteo,
aquele discipulo que ocupou o lugar de Jodo Marcos (At 15. 36 — 16.5).  No recrutamento
deste jovem discipulo é possivel identificar quatro critérios de selecdo (At 16.1-5):
(1) Timoteo era integrado na igreja local (participava da igreja de Listra e Derbe v.1a); (2)
trazia uma **formacdo espiritual basica (v. 1b, Il Tm 3.14-15); (3) havia conquistado uma
boa reputacdo (os irméos de Listra e Derbe davam bom testemunho dele v.2); (4) e por
Gltimo, tinha *°disposicéo para abrir mao dos seus direitos (v. 3). Foi depois desta criteriosa
selecdo que o apostolo achou conveniente recrutar TimoOteo para sua equipe missionaria.
Outros critérios de selecdo para bispos, presbiteros e pastores podem ser identificados em sua
carta a Timéteo (I Tm 3.1-13).

A semelhanca de Timdteo, Paulo submeteu os doze discipulos encontrados em Efeso a
quatro critérios de selecdo, dos quais € possivel destacar: (1) Eles tinham uma formacéao
espiritual basica (eram discipulos de Jodo v.1 e ja haviam crido v.2.); (2) Possuiam uma boa
reputacao (eram chamados de discipulos); (3) abriram mé&o dos seus direitos (submetendo-se
a um novo batismo, sendo este o Unico caso de rebatismo na Biblia, e ainda, foram humildes
ao aceitar um redoutrinamento de Paulo); (4) e por fim, pode-se acrescentar, demonstraram
ser fiéis e obedientes ao (seguirem Paulo até a Sinagoga v.8, bem como, a escola de tirano
v.9).

Estes critérios de selecdo, principalmente no que se refere a novos lideres, também
podem ser identificados em (Tt 1.5-10) e nas duas cartas de Paulo enderecadas a Timoteo. No
texto de (I Tm 3.1-3) — E necessario, portanto, que o bispo seja irrepreensivel, esposo de uma
s6 mulher, temperante, sébrio, modesto, hospitaleiro, apto para ensinar; 3 ndo dado ao
vinho, ndo violento, porém cordato, inimigo de contendas, nao avarento é possivel encontrar
varias qualificacdes exigidas os bispos e diaconos. Da mesma forma, em (Il Tm 2.1-6) o
apostolo admoesta seu filho na fé a investir seus esforcos em homens fiéis (miotog pistos -
que cré; que confia; verdadeiro, pessoa que se mostra fiel na transacdo de negdcios, na
execucdo de comandos, ou no desempenho de obrigacdes) *® e  idoneos (capaz, qualificado);

aptos a instruir a outros.

* Em (Il Tm 3.14-15), Paulo elogia a formag&o que a mée e a avé deram a Tim6teo desde a infancia.
% Paulo testou a submissdo do jovem Timéteo impondo-lhe a circuncisdo, apesar da mesma ser abolida no
concilio de Atos 15. Tito, por exemplo, recusou ser circuncidado (Gl 2.3).

%8 Biblia Online 3.0, Mddulo Avancado — Sociedade Biblica do Brasil.
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Cabe ressaltar neste instante, que apesar da identificacdo de alguns critérios de selecao
um tanto mais técnicos, acredita-se que um dos principais critérios paulinos para a escolha de
novos lideres era 0 mover de Deus. Os detalhes do encontro do apdstolo com os doze
discipulos de Jodo e o batismo do Espirito Santo (At 19.1-7) expressam de maneira clara e
evidente que houve um forte mover do Espirito Santo logo no primeiro encontro.

Neste sentido, entende-se que a gestdo de pessoas na igreja ndo deve comecar em
outro lugar que ndo seja 0 mover de Deus. Sem um comprometimento sério com Jesus Cristo
e a direcdo do Espirito Santo, jamais existirdo verdadeiros discipulos e muito menos filhos de
Deus. Desta forma, acredita-se que a GP na igreja deve ser exercida com total dependéncia e
direcdo do Espirito Santo. Apesar de ser uma organizacgdo repleta de estruturas e pessoas, a
igreja possui caracteristicas peculiares. Paulo, como bom discipulo de Cristo, era conhecedor
dos propositos da igreja e trabalha para a gléria de Deus (I Co 10.31; Il Co 4.15).

O fato que se pretende asseverar, haja visto os critérios apontados acima, é que tais
critérios eram aplicados especificamente para novos lideres ou colaboradores da igreja de
Efeso. Como sera tratado mais a frente, estes discipulos foram responsaveis pela
evangelizacdo da Asia e ocuparam importantes cargos da igreja primitiva. Desta forma, os
critérios de selecdo de Paulo eram restritos a presbiteros, bispos, pastores, etc.

De maneira conclusiva, a gestdo de pessoas fica evidente no trabalho paulino, haja
vista sua necessidade e habilidade de agregar e recrutar novos lideres. Segundo Dutra, “a
captacdo ou recrutamento de pessoas pressupde uma consciéncia da organizagdo as suas
necessidades de m&o de obra qualificada. Somente desta maneira € possivel saber quem
procurar, onde procurar e que tipo de relagdo serd estabelecida entre a pessoa e a

">’ Quando se avalia as agdes paulinas em Efeso, é possivel identificar uma agéo

organizacao
estratégica e gradativa no processo de agregar e recrutar novos colaboradores. Fica claro
também o intuito paulino de aplicar e envolver estes novos colaboradores no servigo cristéo.
Contudo, os critérios de selecdo, conceitos e 0os metodos utilizados por Paulo na aplicacéo de

pessoas sdo assuntos para o préximo topico.

> DUTRA, 20086, p. 82.
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2.2 Habilidade de APLICAR pessoas (desenhar a fungéo)

O processo de GP que se pretende evidenciar neste topico € que Paulo demonstrou
fortes habilidades para aplicar novos colaboradores ao servico cristdo. Com sua habilidade
de argumentacdo, estratégias evangelisticas e como serd tratado mais a frente, sua visdo
sistémica de corpo, cargos, funcbes e dons ministeriais, este habil gestor atraiu e aplicou ao
servigo cristdo um elevado ndmero de colaboradores.

Como foi supracitado, Chiavenato enfatiza que: “Processos de Aplicar Pessoas sdo 0s
processos utilizados para desenhar as atividades que as pessoas irdo realizar na organizagéo,
orientar e acompanhar seu desempenho. Incluem desenho organizacional e desenho de cargos,
analise e descricdo de cargos, orientacdo das pessoas e avaliagdo do desempenho.” *®

Vale salientar que as caracteristicas descritas abaixo abrangem, além da estadia em
Efeso, outros conceitos, habilidades e teologia do apdstolo descritas em suas cartas. Sendo
assim, segue abaixo uma breve descricao de trés caracteristicas no processo de aplicacdo de

pessoas no ministério de Paulo:

2.2.1 A visdo sistémica de corpo

Segundo Stanley “Corpo (soma) de Cristo, era a expressao predileta do apostolo
Paulo, que frequentemente comparava os inter-relacionamentos e fungdes dos membros da
igreja com partes do corpo humano”®®. Esta metafora de corpo ilustra muito bem a vis&o
sistémica de pluralidade, uni&o e diversidade da igreja de Cristo. Para Coenen “a ilustracdo do
corpo humano era um motivo muito utilizado no mundo grego-latino para referir-se aos
deveres comunitarios e s fungdes sociais coletivas (I Co 12.12-31).

A teologia paulina enfatiza a verdadeira unido, que é essencial a igreja. Como por
exemplo: “Porque, assim como 0 corpo é um e tem muitos membros, e todos 0s membros,

sendo muitos, constituem um sé corpo, assim também com respeito a Cristo (I Co 12.12)”. Da

*8 CHIAVENATO, 1999, p. 12.

* STANLEY H. Teologia Sistematica. Rio de Janeiro: CPAD, 1996. p. 544.

0 COENEN L; Brown C. Dicionério internacional de Teologia do Novo Testamento. S&o Paulo: Vida Nova,
1974. p. 993.
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mesma forma que o corpo de Cristo tem o proposito de funcionar eficazmente como uma sé
unidade, também os dons do Espirito Santo sdo dados para equipar o corpo “pelo espirito
Santo... 0 mesmo Senhor... 0 mesmo Deus que opera tudo em todos... para o que for Gtil”” (I
Co 12.4-7).

Apesar de Paulo apresentar, inicialmente, o corpo como uma unidade absoluta e
sistémica, também enfatiza que é necessaria a diversidade para o bom funcionamento do
corpo: “porgue também o corpo ndo é um sé membro, mais muitos” (I Co 12.14; Rm 12.4).
Na verdade, ndo pode existir verdadeira comunhdo se ndo houver diversidade. A preciosa
relevancia desta diversidade ¢ ressaltada em todas as partes de (I Co 12), especialmente na
conexd@o com o0s dons espirituais, tdo essenciais ao ministério da igreja (I Co 12.7-11,27-33;
Rm 12.4-8).

Estes textos deixam evidente que, para Paulo, Deus ndo chama todos ao mesmo
ministério nem equipa a todos com o mesmo dom. Pelo contrério, a semelhanca do corpo
humano, Deus formou a igreja de tal maneira que ela funciona melhor quando cada parte,
cada membro, cumpre com eficiéncia o papel (vocacdo) a que foi destinado. Dessa maneira,
h& uma “unidade na diversidade” dentro do corpo de Cristo.

Inerente a essa metéfora, portanto, existe a idéia sistémica de interdependéncia. Cada
um coopera com 0s demais membros, esforcando-se em prol da edificacdo de todos. Esse
modo de viver pode, por exemplo, envolver o sofrer com 0s que estdo sofrendo ou regozijo
com os que estdo sendo honrados de maneira que, se um membro sofre, todos sofrem com ele;
e, se um deles é honrado, com ele todos se regozijam (I Co 12.26). Implica também levar o
fardo uns dos outros (Gl 6.2), ou ajudar na restauracao de quem caiu no pecado (Gl 6.1).

Ha nos escritos paulinos dezenas de praticas citadas como exemplo desta mutualidade
(1 Co 12.26; Rm 12.10, Gl 6.1-2, 1 Ts 4.18; 5.11; Rm 12.10,16; etc). Desta forma, a principal
licdo que se tira deste assunto é que nenhum membro efetivo do corpo de Cristo pode ter um
relacionamento exclusivo da igreja, ou seja, ninguém que seja realmente filho de Deus pode
intitular-se independente ou distante da igreja de Cristo. Atitudes individualistas néo
correspondem a idéia de corpo. Cada membro é, na realidade, um componente necessario a
estrutura corpdrea da igreja. Sobre este assunto Ladd afirma que, “foi Deus que organizou os
membros do corpo como lhe aprouve, desta forma, ndo deve haver separacdo, discordia, e
sim, amor mUtuo e consideracdo entre os varios membros da igreja. ( | Co 12.24)"®*. Claude

Welc, citada por Stanley, assevera que “nao hé cristianismo puramente particular, porque estar

1 LADD G. Teologia do Novo Testamento. S&o Paulo: Hagnos, 2003. p. 729.
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na igreja é estar em Cristo, e qualquer tentativa de se fazer uma separacdo entre o
relacionamento com Cristo pela fé e a afiliacdo da igreja, € uma perversdo do modo
neotestamentario de entender o assunto”®.

Ladd leva a metafora de corpo um pouco mais longe, descrevendo que “nas epistolas
da prisdo, Paulo fala de Cristo como a cabe¢a do corpo — uma idéia que ndo € encontrada nem
em Romanos nem em Corintios (Ef 4.15; Cl 1.18)"®. Segundo Grudem “os cristdos s&o
considerados membros do corpo de Cristo, e ndo como membros de Cristo. [...] Paulo
preserva uma clara distingdo entre Cristo e sua igreja”®*. Cristo é o salvador do corpo (Ef
1.23).

Na perspectiva de Paulo, a unidade, diversidade e a mutualidade indispensaveis ao
corpo de Cristo podem ser conseguidas a medida que, crescamos em tudo naquele que é o
cabeca, Cristo, do qual todo corpo... segundo a justa operacéo de cada parte, faz 0 aumento
do corpo, para sua edificagdo em amor (Ef 4.15-16). Pertencer a Cristo significa tornar-se
semelhante a um membro do corpo, parte de um organismo no qual cada parte tem uma
funcao especifica.

A esta altura convém lembrar a doutrina do sacerddcio universal que enfatiza que cada
cristdo tem pelo menos um dom. Como prescreve Grudem, “os dons s&o distribuidos néo s6
ao clero ou a um namero limitado de cristdos, mas a todos os crentes que tém em si 0 Espirito
Santo (I Co 12.7, 11; 11 Co 5.18-20; | Pe 2.9)"®°. Segundo Coenen, “A cada um distribui-se
um dom (carisma - charisma — graca) para ser exercido dentro do mutuo dar e receber, para
tarefas utilitarias dentro da prdpria comunidade, bem como, para cumprir a grande
comiss&o™®®.

Sem duvida, a visao sisttémica de corpo no ministério de Paulo € um assunto vasto e de
profunda relevancia. Os autores mencionados neste topico tecem inimeros comentarios em
suas dogmaticas sobre o assunto. Ele é tdo rico que poderia ser o tema principal desta obra.
Contudo, os breves comentarios descritos acima pretendem evidenciar a similaridade da visdo
de corpo (I Co 12. 12-31; Rm 12.4-8, Ef 4.1-16) com o0 processo de gestdo de pessoas,
descrito nos primeiros capitulos desta obra.

Nesta perspectiva, faz sentido lembrar o leitor que a GP tem como propdsito: alinhar

0s objetivos da organizacdo com 0s objetivos das pessoas; olhar as pessoas como seres

%2 STANLEY,1996, p. 546.

% LADD, 2003, p. 729.

* GRUDEM W. Teologia Sistematica — atual e exaustiva. S&o Paulo: Vida Nova, 1998. p. 773.
% GRUDEM, 1998, p. 808.

% COENEN, 1974, p. 993.
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humanos; centralizar o foco no desenvolvimento e ndo no controle destas; objetivar o
interesse conciliado da organizacéo e dos colaboradores; desenvolver competéncias mutuas;
buscar uma visdo sisttmica de integracdo; oferecer feedback; criar ambientes fisicos de
trabalho seguros e agradaveis; criar clima organizacional positivo; dar apoio e estimulo de
crescimento e investimento pessoal; desenvolver e manter qualidade de vida no trabalho;
manter politicas eticas e comportamento socialmente responsavel; buscar a satisfacdo dos
colaboradores e da organizacéo, etc.

Desta forma, a idéia de corpo descrita por Paulo estd intimamente ligada aos
propositos da GP. Em toda a pericope delimitada é possivel identificar uma tentativa
constante de Paulo em unir os irmdos afim de promover a edificacdo da igreja. Expressoes
encontradas no texto de (At 19.1-10 - falava ousadamente, dissertando, persuadindo, separou
os discipulos, discorrer diariamente, tanto judeus como gregos) descrevem bem a tentativa do
apostolo em formar um corpo unido de pessoas e aplica-las ao servico cristéo.

Contudo, a visdo sistémica de corpo ndo deve ser entendida apenas como algo
espiritual, transcendente, mas também pratico e pragmatico. O préximo ponto observara que
as igrejas paulinas tinham endereco, cargos, servicos, organogramas e fungdes especificas, nas

quais eram envolvidos 0s novos colaboradores que o apéstolo recrutava.

2.2.2 Competéncias e habilidades como referenciais para aplicar pessoas na igreja local

Segundo Grudem, “em cada igreja que Paulo passava ele constituia lideres e
presbiteros (At 14.23; 20.28; | Tm 4.14). [...] e seus assistentes eram instruidos a fazer o
mesmo (Tt 1.5)”%”. Os novos lideres que o apéstolo estabelecia tinham funcées especificas e
pertenciam a uma igreja local . N&o se deve pensar que a visdo de corpo enfatiza apenas uma
%8igreja universal, escatoldgica, descaracterizando a igreja local.

Coenem salienta que, “Em Paulo, a (’ekkieola — Ekklesia — igreja) identifica em

primeiro lugar a totalidade dos cristdos que vivem e se encontram em um lugar e endereco

" GRUDEM, 1998, p. 765.
% Tendo em vista a limitacdo de péginas desta obra, ndo ser4 abordado o amplo aspecto da igreja universal,
invisivel e escatologica (Ef 5.27), igualmente identificada nos escritos de Paulo.
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especifico: Jerusalém (At 5.11; 8.1;11.22), Antioquia (At 13.1), Efeso (At 20.17), Corinto ( |
Co 1.2), Filipos ( Fl 4.5), Tessalonica (1 Ts 1.1), etc™ ®.

Comentando sobre o assunto, George Ladd se utiliza de um vasto cruzamento de
referéncias (I Co 14.23; At 1.13; 12.12; 14.23; 11.30; 20.8; 17,28; Rm 12.8; 16.5, 14-15; | Co
1.2; 11 Co1.2;1Co 16.19; Gl 4.15; Fp 1.1;1 Ts 1.1; Fm 2; |1 Tm 3.8-12; 5.17-22), enfatizando
que: “Fica claro que as igrejas paulinas tinham locais especificos, estruturas organizadas,
cargos e uma lideranca formal. [...] pois nas mesmas aparecem presbiteros, bispos, lideres
(timoneiro), diaconos, evangelistas, pastores, mestres, etc”".

E neste aspecto que Paulo prescreve a interdependéncia do corpo em (I Co 12),
apontando diversidade de aspectos, funcbes, cargos, servicos, oficios, estruturas,
organogramas para a edificacdo e expansdo da igreja local. Neste sentido, o apdstolo vé os
dons, pessoas, estruturas, governos de modo utilitario e pragmatico. Para ele, assim como 0s
dons sdo enviados pelo Espirito Santo, as pessoas sdo enviadas por Deus para 0 crescimento e
beneficio de uma igreja local (I Co 12.1- 31; Ef 4.11-16), e devem ser cuidadosamente
aplicadas, haja visto, as necessidades de cada igreja.

Foi isso o que Paulo quis dizer em (I Co 12.27-28):

27 Ora, v0s sois corpo de Cristo; e, individualmente, membros desse corpo. 28 A
uns estabeleceu Deus na igreja, primeiramente, apdstolos; em segundo lugar,
profetas; em terceiro lugar, mestres; depois, operadores de milagres; depois, dons
de curar, socorros, governos, variedades de linguas.

Fica claro e evidente que os dons, tanto naturais como espirituais, sao aptiddes,
dadivas, competéncias advindas de Deus a estas pessoas, com o0 objetivo de edificar a igreja
de Cristo. Quando o cristdo descobre o seu dom, seu chamado ou sua vocacéo, ele encontra,
como diz o texto acima, um caminho sobremodo excelente (I Co 12.31). A pessoa certa, no
lugar certo, com as aptiddes certas, conjuga, de maneira eficiente, as necessidades da igreja
com suas competéncias e aptiddes. Ou seja, ela produz frutos.

A aplicacdo das pessoas na igreja ndo visa uma satisfacdo unilateral da mesma. Pelo
contrario, ao serem envolvidas no servico cristdo, as pessoas sentem-se produtivas,
valorizadas e frutiferas. Ao contrario do que muita gente pensa, as pessoas sentem-se
satisfeitas ao colocarem suas competéncias a disposi¢do da igreja, sendo que a realizacdo

ministerial est4 diretamente ligada a realizacdo pessoal. Isto faz com que se sintam (teis e

%9 COENEN, 1974, p. 994,
" LADD, 2003, p. 716- 718.
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reconhecidas, além de serem produtivas. A participacdo ativa e o espirito de cooperacao
realizam tanto os colaboradores como a organizacao.

Ninguém gosta de se sentir inatil. O engajamento ministerial e a frutificacdo no dom
especifico estdo intimamente ligados com o propdsito de Deus na vida de cada cristdo. Como
sera tratado mais a frente, todo cristdo possui talentos que podem ser usados para a gléria de
Deus e beneficio da igreja! O individuo certo, com a aplicacdo certa, pelas razbes certas e
com a motivacdo certa, promove a triplice satisfacdo: de Deus, de si mesmo e da igreja.

Nesta perspectiva, as pessoas sO poderdo ser produtivas guando sdo envolvida no
contexto da igreja local. Elas precisam que a organizacdo lhes atribua fungdes claras e
objetivas, como Paulo fazia com seus colaboradores, designando-os a seus didconos,
presbiteros, e até mesmo, lideres da igreja em suas proprias casas, (At 16:40; Rm 16:5 ,10;
16. 11; |1 Co 16.19; CI 4.15; FI 1.2). Esta préatica é conhecida em nossos dias como “célula,
grupo familiar, etc”. De forma geral, as fungcdes desenhadas pela lideranca, dependendo do
contexto e necessidade de cada igreja, visam a construcdo de uma relacdo de compromisso e
trabalho entre a pessoa e a organizacdo. O trabalho da pessoa sé sera efetivo se esta relacdo
for construida. Caso ndo seja, a pessoa tera grande dificuldade em corresponder aos anseios
da organizagéo.

De outro lado, se a relacao for bem construida, a pessoa entregard o que a organizacdo
espera e sentir-se-4 muito bem ao fazé-lo, satisfazendo a si mesma e a organizacdo. Dutra
salienta que “o desenho de cargos ou das fungbes e a aplicagdo individual é iniciada pela
primeira imagem que a organizacgdo tem da pessoa e vice versa. A relagdo entre a pessoa e a
organizacdo comeca a ser estabelecida e comecam a ser construidas as expectativas
mutuas”’.

O cargo ou a fungdo sédo a base da aplicagdo das pessoas dentro das tarefas da
organizacao. Ele é composto de todas as atividades desempenhadas para a fungdo da pessoa
dentro da organizacdo. De forma pragmatica, as pessoas precisam de funcbes bem claras e
posicdes bem definidas dentro do desenho estrutural da organizacdo. De acordo com
Tachizawa, para desenhar o cargo, quatro condigdes sdo fundamentais. “Contetdo do Cargo:
tarefas e atribuicGes a desempenhar; Métodos e processo de trabalho: como serdo realizadas

as tarefas; Subordinacdo: a quem se reporta; Autoridade: quem ira supervisionar ou dirigir”"%.

" DUTRA, 20086, p. 87.
2 TACHIZAWA, 2001, p. 185.
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2.2.3 A aplicacdo (desenho de cargos) dos doze discipulos de Jodo em Efeso

Na perspectiva de Boor, “depois do primeiro trabalho de Paulo em Efeso (At 18.19) e
da atuacdo de Aquila, Priscila e Apolo, havia muitos cristios naquela regido”’.
Provavelmente o casal de missionarios deve ter apresentado estes doze discipulos a Paulo.
Lucas ndo informa com exatiddo se estes discipulos pertenciam ou ndo a igreja local.
Champlin afirma que “pelo fato de Atos 19.1 chamar aqueles homens de discipulos, mui
provavelmente indica que o autor sagrado os considerava cristdos, por mais imperfeitos que
fossem em seus pontos de vista religiosos” "*. Para Boor, “os discipulos de Jo&o tratavam-se
de um grupo especial, que estavam a parte da sinagoga e a parte da igreja propriamente dita.
[...]JPaulo identifica o que havia de errado neles, batiza-os e impde sobre eles a méo para que
recebessem o Espirito Santo”".

Provavelmente estes doze discipulos eram, aos olhos de Paulo, tdo promissores como
Apolo. Pois 0 mesmo, quando encontrado por Aquila e Priscila, conhecia somente o batismo
de Jodo, todavia, apés um doutrinamento do casal missionario, transformou-se em um
eloguente pregador e lider da igreja em Corinto, ocupando o lugar de Paulo naquela cidade
(At 18.23-19.1).

Tendo como referéncia Jodo Batista (Mt 3.1-18), é de se esperar que o0s “discipulos de
Jodo”, de um modo geral, viviam de modo digno e aplicado. Nos textos de (Jo 3:22-25; Lc
7:11-23, Mt 9.14), é possivel identificar um certo relacionamento dos mesmos com Jesus.
Segundo Champlin, “é bem provavel que a maioria dos seguidores de Jodo Batista tenha-se
tornado cristd”’®. Paulo, que acompanhou o cristianismo desde a sua génese, sabia disso e n&o
poupou esforgos para trazer a sua equipe este promissor grupo de doze.

Seja como for, o apostolo notou rapidamente que tratava-se de um grupo especial,
apesar de lhes faltar algumas caracteristicas da vida espiritual. Lucas faz questdo de destacar
que foi logo no primeiro encontro que Paulo corrigiu as imperfei¢cdes de sua crencga (o batismo
e a fé em Jesus Cristo, a imposicdo de maos e o recebimento do Espirito Santo) e assumiu o
comando do grupo ap6s um grande mover do Espirito Santo (At 19.5-6).

O fato do apostolo corrigir alguns desvios teologicos e imperfeicdes destes discipulos

evidencia que, a semelhanca de Paulo, ndo se deve exigir que as pessoas estejam

* BOOR W. Atos dos Apdstolos. Curitiba: Esperanca, 1993. p. 272.
" CHAMPLIN, 1979, p. 408.

> BOOR, 1993, p. 272.

* CHAMPLIN, 1979, p. 408.
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absolutamente “prontas” para assumir funcdes na igreja local. Gestores que pensam assim
jamais formardo uma equipe de alto rendimento, haja vista a impossibilidade de encontrar
pessoas “prontas”. Admite-se que, a semelhanca de Paulo, é preciso ter alguns critérios de
selecdo, principalmente quando se tem em mente determinados cargos. Porém, gestores
competentes, apesar de reconhecerem algumas limitagcdes em certos colaboradores, enxergam
suas habilidade e competéncias acima destas. Gestores competentes formam sua equipe
gradativamente através dos processos de capacitacdo e desenvolvimento, 0s quais serdo
abordados mais a frente.

Foi pensando nisso que Paulo, depois de um bom tempo de acompanhamento e
capacitaco, atribuiu funcdes especificas aos doze discipulos de Jodo em Efeso. Ou seja, estes
discipulos, bem como outros colaboradores, se tornaram lideres e colaboradores em Efeso.
Esta afirmacéo pode ser averiguada nos seguintes textos: De Mileto, mandou a Efeso chamar
0s (mpeapitepol - preshitero - presbiteros) da igreja (At 20.17); Atendei por vos e por todo o
rebanho sobre o qual o Espirito Santo vos constituiu (emLokomo. - episkopoi - bispos), para
(mowwaLvw — poimaino - pastoreardes) a igreja de Deus (At 20.28); E que, dentre vds mesmos,
se levantardo homens falando coisas pervertidas para arrastar 0s (uedntrc — mathetes —
discipulos) atras deles (At 20.30). Desta forma, observa-se que o apdéstolo foi habil em
transformar estes doze homens em presbiteros, bispos, pastores e discipulos de Cristo.

No entanto, surge a pergunta: estes bispos, presbiteros e pastores de (At 20.17-38)
seriam mesmo aqueles discipulos de Jodo de (At 19.1-10)? Apds uma acurada pesquisa da
pericope de (At 20.17-38), destacam-se as seguintes declaracfes de Paulo: o apostolo afirma
que esteve com eles desde o primeiro dia que esteve na Asia (v.17); menciona as provagoes e
lagrimas advindas pelas ciladas dos judeus (v,17). Comparar com o texto de (At 19.8). De
igual modo, o apostolo declara que esteve entre eles por trés anos (v.31); e por fim, a
despedida termina em pranto, beijos e abracgos afetuosos (v. 37-38), indicando que os lideres
de Efeso eram pessoas bem proximas e intimas de Paulo. Por estas razdes, constata-se que
estes lideres realmente sdo os doze discipulos de Jodo que o apdstolo recrutou e capacitou por
trés anos.

Porém, antes da conclusdo deste topico, surge ainda outra questdo: Como Paulo
descobriu 0 dom, as aptiddes de cada um e desenhou fungdes, ou distribuiu cargos a seus
colaboradores? Com base nos pressupostos elencados anteriormente, evidenciaram cinco

formas:
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a. Observacao e critérios de selecdo para os candidatos que iriam ocupar cargos;
b. Mover de Deus;
c. Conceito de diversidade e interdependéncia do corpo;

d. Conceito de dons ministeriais e espirituais;
e. Conceito de igreja local, cargos e estruturas.

2.3 Habilidade em DESENVOLVER Pessoas

Como foi supracitado, a escolha de Efeso ndo foi um golpe de sorte e muito menos um
acaso do destino. Paulo sabia onde queria chegar. Suas acBes eram planejadas. Seu projeto era
audacioso. O apostolo pretendia evangelizar toda a Asia Menor (At 19.10). De acordo com
Murphy:

A escolha de Efeso por Paulo para sua sede a longo prazo foi muito bem planejada.
A centralidade desta cidade na costa ocidental da Asia Menor coloca as cidades
equidistantes em relacdo as igrejas que ele fundara anteriormente, e é bem ilustrada
por algumas estatisticas simples. Em linha reta, Efeso é equivalente de Tessaldnica
(480 Km), Filipos (445 Km), Corinto (400 Km) e Antioquia da Pisidia (330 Km)
encaixan-se facilmente no mesmo circulo”’.

Estes dados geograficos comprovam de forma clara a centralidade da cidade de Efeso.
Também indicam que o ap6stolo foi criterioso ao fazer de Efeso, especificamente da “Escola
de Tirano”, um centro de evangelismo e gestdo de novos lideres (At 19.9-10) da Asia Menor.
Quando se avalia de maneira criteriosa a primeira e a segunda viagem missionarias do
apostolo, entende-se porque motivos, em sua terceira viagem, o apostolo estabeleceu uma
base centralizada em Efeso.

Apds uma analise acurada dos fatos, é possivel perceber, em suas primeiras viagens,
gue o apdstolo permaneceu pouco tempo nas cidades por onde passava. Este € o caso da
segunda viagem, por exemplo. Com excec¢édo de Corinto, nas cidades de Derbe, Listra, Iconio,
Antioquia da Piscidia, Troade, Filipos, Tessalonica, Beréia, Atenas e Efeso, Paulo nio
permaneceu mais do que seis meses em cada uma delas. Em diversas ocasides (At 14.6,19,20;
16.40; 17.14-15), tanto na primeira como na segunda viagem, as perseguicOes

judaico/romanas obrigaram o apostolo a fugir rapidamente e interomper de maneira abrupta a

" MURPHY, 1996, p. 176.
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evangelizacdo. Desta forma, o curto periodo agregado as interrupcGes tornaram quase
impossivel o preparo e o desenvolvimento de novos lideres.

Quando se analisa com cuidado suas trés viagens, € possivel identificar que houve uma
mudanca de estratégia na terceira viagem. De acordo com Stott, “as perseguicdes e 0s
ambientes hostis nas duas primeiras viagens obrigaram Paulo a escolher um lugar neutro
(escola de Tirano) e uma cidade pacifica (Efeso) em sua terceira viagem”’®. E evidente que
inimeros fatores devem ter levado este habil gestor a agir de maneira diferente.
Provavelmente o principal deles realmente fosse a persegui¢do. Contudo, fica claro, que com
0 tempo, o missionario foi percebendo a necessidade de capacitar novos lideres para assumir
sua posicdo e dar continuidade ao trabalho de evangelizacdo e formacdo de novas igrejas.
Lideres que fossem capazes de desempenhar 0 mesmo ministério que o apostolo exercia. Pois
o trabalho que tinha pela frente era grande demais para ser realizado sozinho.

A primeira destas mudancas pode ser identificada através da escolha e do periodo de
permanéncia do apostolo em Efeso. Em (At 20.31) Lucas informa que Paulo ficou trés anos
nesta cidade, “admoestando noite e dia com lagrimas a cada um dos discipulos”. Outro
aspecto que comprova esta mudanga foi o fato inusitado do apostolo escolher a “Escola de
Tirano” como centro de desenvolvimento de novos lideres (At 19.9); um ambiente propicio
para treinar e capacitar novos colaboradores de forma continua e sistematica. E por altimo,
fica evidente que Paulo escolheu um grupo seleto de pessoas, neste caso, 0s discipulos de
Jodo (At 19.1-10) e investiu seu conhecimento e trés anos de sua vida para capacitar e
desenvolver novos lideres para as igrejas da Asia.

Na verdade, como seré tratado mais a frente, os resultados alcancados pelos discipulos
de Paulo em Efeso deixam claro que ele investiu fortemente no desenvolvimento e formagcéo
de novos lideres. Como foi exposto anteriormente, ele foi um grande estrategista para
localizar e atrair um grande numero de pessoas. Através de critérios de selecdo e do mover de
Deus, ele separou, de maneira intencional, um grupo promissor de novos colaboradores. Ou
seja, ele desenvolveu uma equipe de lideres com tal competéncia que conseguiu evangelizar a
Asia Menor. Como seré tratado no préximo topico, o centro de formagdo destes lideres foi a
“Escola de Tirano”.

8 STOTT, 1994, p. 352.
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2.3.1 O desenvolvimento dos discipulos de Jo&o

O desenvolvimento de pessoas é provavelmente a funcdo mais importante da moderna
gestdo de pessoal. De acordo com Chiavenato, “os processos de desenvolver pessoas sao 0s
processos utilizados para capacitar e incrementar o desenvolvimento profissional e pessoal.
Incluem treinamento e desenvolvimento das pessoas em longo prazo e programas especificos
que possibilitem o crescimento e as mudancas” ™.

Na concepcdo de John Maxwell, “uma fascinante ironia da lideranca € que, se vocé
deseja fazer alguma coisa realmente grande que envolva muitas pessoas, VOCEé precisa
concentrar o seu foco em apenas algumas pessoas. [...] Grandes coisas ndo sdo alcancadas
pela multiddo. S&o alcancadas pelo nticleo”®. Este foi o método utilizado por Paulo em Efeso.
Como foi citado anteriormente, Paulo mudou sua estratégia e concentrou seus esforcos em um
grupo menor. Para multiplicar sua lideranga, ele comecou com alguns lideres em potencial e
dedicou trés anos de sua vida para desenvolvé-los.

A capacitacdo de lideres é um processo dificil e demorado. Na concepgédo de Dutra,
“para isso acontecer € necessario formular e coordenar a execucdo de um plano de
capacitacdo continuo voltado para o desenvolvimento das pessoas, compativel com as

necessidades da instituicdo e com os recursos disponiveis”®".

Ou seja, sdo necessarios alvos
claros e um plano de acdo especifico que proporcione ou possibilite o crescimento das
pessoas. Para Tachizawa, “O gestor de pessoas deve ter sempre uma perspectiva daquilo que
quer, pensar o futuro, e para isso faz-se necessario um planejamento estratégico
organizacional, deixando os objetivos bem claros e como meta”®.

Com base na pericope delimitada (At 19.1-10), os proximos tdpicos destacardo as
acoes especificas de Paulo no processo de desenvolvimento dos discipulos de Jodo. O texto
procurara destacar que as acdes do apostolo ndo foram inconscientes, pelo contrario, na
exceléncia de educador e gestor, ele sabia 0 que deveria ensinar e onde queria chegar com

Seus ensinos.

" CHIAVENATO, 1999, p.12.
8 MAXWELL, 2002, p. 377.
81 DUTRA, 20086, p. 102.

82 TACHIZAWA, 2001, p. 121.
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2.3.1.1 A catequese inicial dos discipulos de Jodo

De forma peculiar, provavelmente, devido a importancia do assunto, Lucas inicia o
relato da agdo paulina em Efeso (At 19.1-7) com um encontro inusitado do apo6stolo e um
grupo de doze discipulos. Conforme descreve o capitulo 1.5.2 no APENDICE | da pesquisa, 0
lugar vivencial destes versos € caracterizado pela catequese. De acordo com Wegner, “a
catequese é caracterizada pela discussdo de contetdo biblico com o objetivo de transmitir os
ditos e as histdrias sobre Jesus, de modo que acabam adquirindo formas de um determinado
género literario™. Desta forma, com o objetivo de preservar com maior fidelidade o estilo
paulino de ensinar dialogando, o autor do livro de Atos descreve o encontro do apdstolo com
estes discipulos através do estilo literario de catequese em forma de prosa.

Como foi citado anteriormente no topico (2.1.1), dois verbos da pericope delimitada
“duadéyopor — dialogando, ponderando, refletindo; e melw — persuadindo, convencendo,
adquirindo confianca”, descrevem que Paulo utilizava um método racional e argumentativo
para conduzir seus ouvintes ao pleno conhecimento do evangelho de Cristo. Segundo Sttot,
“esse vocabulario mostra que o apdéstolo apresentava o evangelho de modo sério, bem
estruturado e persuasivo®*”.

Explicitando o assunto, Fabris declara que “toda a catequese, ou melhor, o didlogo em
forma de persuasao e investigacao que Paulo faz com este grupo de seguidores de Jodo Batista
tende a comunicar um conjunto de quatro experiéncias: arrependimento, fé em Jesus, batismo
nas aguas e a dadiva do Espirito Santo”®.

Segundo Champlin, “estes discipulos eram um grupo de ‘crentes’, cuja fé ainda estava
mui imperfeitamente formada, pouco tendo avancado além dos judeus ordinarios quanto aos

seus pontos de vista religiosos; eram gentios ainda crus®®

. A expressao ““...quando crestes...”
indica que eles ja tinham ouvido falar em Jesus Cristo, e mantinham nele alguma fé, talvez
uma confianga um tanto similar a dos primeiros seguidores de Jesus, que tinham vindo a ele
mediante a recomendacdo feita por Jodo Batista, ao iniciar 0 Senhor Jesus 0 seu ministério
terreno.

Em outras palavras, segundo Stott, “eles ainda estavam vivendo no Antigo

Testamento, que culminou em Jodo Batista. [...] Quando entenderam isso através da instrugdo

% WEGNER, 2001, p.171.

% STOTT, 1994, p. 351.

% FABRIS, 2001, p. 347.

% CHAMPLIN, 1979, p. 409.
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de Paulo, colocaram sua fé em Jesus, sobre cuja vinda o mestre Jodo Batista lhes falara™®’.

Para Boor, “ap0s o redoutrinamento paulino, os discipulos de Jodo passaram de um
cristianismo precario e limitado para a verdade e plenitude reais da vida em Cristo”®.

Segundo Fabris, a manifestacdo do Espirito Santo sobre os discipulos de Jodo foi tdo
significante, que este avivamento é chamado de “terceiro pentecostes, corresponde ao gesto
analogo dos apdstolos em Samaria ou de Pedro em Cesaréia, na casa de Cornélio™®.

Apbs ter dado os primeiros passos na catequizacao destes discipulos, Paulo ndo deixa
escapar este promissor grupo de homens. Pelo contrario, ele atrai 0 grupo para uma sinagoga
(At 19.8-9) e procura catequizar ndo apenas 0s doze, mais um ndmero maior de novos
colaboradores. Na concepgéo de Fabris, “Paulo inicia a sua propaganda no ambiente judaico
aproveitando, como de praxe, a assembléia sinagogal. Ali ele pode encontrar pessoas, a
semelhanca dele antes da conversdo, que tinham uma boa formacdo religiosa e eram
instruidas na lei de Moisés. Faltava-lhes, pois, algumas instrucGes para que se tornassem
cristdos”®. De acordo com Champlin, “era comum ao estilo paulino iniciar a evangelizacdo
de uma cidade a partir de uma sinagoga, embora algumas vezes tenha modificado o seu
método (At. 13.46; 18.6)%".

Quando se analisam os critérios de selecdo a que Paulo submeteu Timéteo e os
discipulos de Jodo, supracitados nesta pesquisa, principalmente no que se refere a formacéo
espiritual basica, boa reputacdo e submissdo, € possivel entender os motivos que levavam o
apostolo a investir seus esfor¢os em sinagogas. Ele sabia que ali encontraria pessoas de bom
carater e de boa reputacdo, que eram extremamente devotas a Deus e a sua lei e que haviam
sido instruidas desde a infancia com os ensinos do Antigo Testamento. Com estes pré-
requisitos, Paulo precisava fazer apenas alguns ajustes doutrinarios para levantar dali lideres
promissores.

O tema em torno do qual circunda o assunto é o reino de Deus. Para Boor, “um tema
conhecido e privilegiado no judaismo daquele tempo! Contudo, faz uma grande diferenca se
refletimos sobre um reino de Deus provavel e desejado com base na Escritura, ou se
testemunhamos que ele veio numa determinada pessoa, por meio de acontecimentos muito

bem definidos, e nos submetemos a esse senhorio”*%. De acordo com Stott, “numa metrépole

8 STOTT, 1994, p. 342.

% BOOR, 1993, p. 273.

% FABRIS, 2001, p. 347.

% FABRIS, 2001, p. 349.

%8 CHAMPLIN, 1979, p. 411.
%2 BOOR, 1993, p. 274.
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como Efeso, até mesmo nas sinagogas as pessoas eram mais flexiveis e abertas do que em
outros lugares. Paulo consegue realizar sua pregacéo na sinagoga durante trés meses.””

E bem provével que muitos se converteram e abracaram a fé em Jesus Cristo. Porém,
alguns deles se mostraram descrentes e endurecidos, falando mal do caminho diante da
multiddo. Paulo percebe esses fatos, afinal, de acordo com o texto apenas “alguns deles” o
contradizem em voz alta e com veeméncia. No entanto, o apostolo ndo espera que sucedam
fatos como em Tessal6nica ou Corinto. A decisdo foi clara, apartando-se deles, separou 0s
discipulos. Na sequéncia, aluga um auditorio, no qual realiza diariamente suas palestras e
debates, pelo espago de dois anos. A separagdo da sinagoga traz consigo uma vantagem
imediata: agora Paulo tem um recinto em que ndo pode apenas falar uma vez por semana aos

sdbados, mas diariamente.

2.3.1.2 A Escola de Tirano como centro de capacitacdo e desenvolvimento de novos

lideres

O ultimo versiculo da pericope (At 19.10) diz que Paulo, ...discorria diariamente na
escola de Tirano... Estd aqui em foco, a “Escola de Tirano”. O processo de GP que se
pretende evidenciar neste topico é que Paulo fez uso desta escola para capacitar e desenvolver
novos lideres. Segundo o comentario de Shedd, *“o objetivo da Escola de Tirano foi preparar
homens para a obra de evangelizacéo e pastoreio da Asia”**. De acordo com Stott, “0 uso da
escola de tirano foi especialmente notéavel [...] e colaborou imensamente na evangelizacdo da
Asia”®. Rinaldo Fabris descreve a escola de tirano como “Centro da missdo paulina na
Asia”®. Tudo isso permite que se faca uma idéia do enorme trabalho educacional que o
apostolo desenvolveu na escola de Tirano.

Contudo, devido ao rapido comentario de Lucas em (At 19.8-10), surgem varias
perguntas que afloram espontaneamente ao leitor mais curioso: O que era esta escola de
Tirano? Seria a escola de um filésofo ou reitor chamado Tirano? Ou um “auditorium” alugado

por hora para a atividade de Paulo? Na perpectiva de Champlin

% STOTT, 1994, p. 343.
% SHEDD, 1998, p. 1562.
% STOTT, 1994, p. 343.
% FABRIS, 2001, p. 408.
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Mui provavelmente que Tirano era um retérico, mestre de varias disciplinas, como a
arte de falar em publico, a matematica, a filosofia e outros assuntos, que constituiam
o curriculo das universidades dos tempos antigos. Os sofistas, contemporaneos de
Sécrates foram os primeiros que se entregaram a essa pratica; e Platdo possuia a sua
prépria escola, cujo curriculo incluia quase sem divida, além das disciplinas aqui
mencionadas, os estudos sobre as ciéncias politicas. Aristdteles foi estudante de
Platdo pelo espaco de vinte anos, e, subsequentemente, ele mesmo organizou a sua
escola. Tirano talvez houvesse sido o fundador da escola mencionada nesta
passagem biblica; mas também € possivel que fosse o seu atual proprietario. Teria
tido grande prazer em aluga-lo a sofistas ou a conferencistas ambulantes, como
Paulo, segundo provavelmente deve ter considerado ser o apdstolo Paulo. Essa
prética de alugar saldes ja era coisa muito comum naqueles dias. *.

De acordo com Boor, “é bem provavel que a escola de tirano pertencesse a categoria
das escolas filosoficas gregas. Todas as principais cidades do império romano contavam com
essas escolas, nos tempos de Paulo. Agostinho por exemplo, contava com o seu préprio saldo
de conferéncias, em Roma, antes de sua conversdo ao cristianismo”®,

Fabris questiona a falta de informagdes sobre o0 assunto dizendo: “Deixa-nos um pouco
atormentados o fato de Lucas ndo nos contar nada sobre Tirano. Supomos que fosse um
filésofo ou algum tipo de educador que lecionava durante as horas frescas da manha, mas que
estava disposto a emprestar sua sala de aula ‘schole’ a Paulo durante as horas quentes do
dia”®. De acordo com o que foi supracitado no tépico (2.2.), que se refere & critica textual, o
texto ocidental relata a interessante adicdo “da hora quinta a décima”, além disso, dois
manuscritos da Vulgata Latina dizem “a nona” (fonte g) e “a nona e a décima” (fonte D). Ou
seja, das onze horas da manha as dezesseis horas.

Na concepcdo de David J. Williams “se de fato Paulo tinha a sua disposicdo aquela
escola entre a quinta e a décima hora, é possivel que a razdo disso sejam os precos reduzidos
que Tirano Ihe oferecera, por ndo se tratar de horario nobre”*®. De acordo com Ransay,
citado por Stanley, “a vida publica das cidades jonicas comecava ao nascer do sol e parava
para uma pausa, acompanhada de refeicdo e uma siesta prolongada, das onze horas da manha
até as quatro horas da tarde, quando toda a cidade reassumia o trabalho™'®*. Mas Paulo ndo
adotava o costume da cidade. Ele ndo dormia durante o dia. Pelo contrario, aproveitava todo o
tempo disponivel para ensinar e desenvolver sua equipe de colaboradores. Stott comenta que:

Até as onze da manhg, ele trabalhava fazendo tendas para seu sustendo e dos que
estavam com ele (At 20.34), e Tirano dava aula. As onze, porém, Tirano repousava,
a escola ficava desocupada, e Paulo deixava o couro para trabalhar com as palavras,

% CHAMPLIN, 1979, p. 412.

% BOOR, 1993, p. 275.

% FABRIS, 1991, p. 349.

10 WILLIAMS D. Novo comentério Biblico de Atos. Sdo Paulo: Vida, 1990. p. 270.
101 STANLEY, 1994, p. 194.
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durante cinco horas, parando apenas as quatro horas da tarde, quando Tirano
reassumia o trabalho. [...] Supondo que o apéstolo tirava um dia da semana para
cultuar e descansar, ele deve ter ensinado cinco horas por dia, seis dias por semana,
durante dois anos, completando 3.120 horas de discussdo e ensinamento cristdo!
N&o nos surpreende que Lucas afirme que “todos os habitantes da Asia ouviram a
palavra do Senhor” (19.10). Todas as estradas da Asia convergiam para Efeso, e
todos os habitantes da Asia visitavam a cidade de tempos em tempos, para comprar
ou vender, ver 0s jogos no estadio, assistir um programa no teatro ou cultuar a

deusa. E enquanto estavam em Efeso, eles ouviram falar do mestre cristdo chamado

Paulo, que ensinava diariamente na escola de Tirano'%.

Em (19.10), Lucas relata que Paulo se demorou cerca de “dois anos” na escola de
Tirano. Como foi citado anteriormente, é comum ao estilo lucano generalizar alguns fatos, o
que significaria que o periodo poderia ter sido ainda mais dilatado. A permanéncia de Paulo
em Efeso, em sua totalidade, de acordo com (At 20.31), foi de trés anos.

Com base no acréscimo do texto ocidental, que descreve os horarios em que o
apostolo lecionava e nos comentérios dos autores citados acima, bem como em todo o
contexto da cidade de Efeso, é possivel imaginar que Paulo foi o primeiro a sistematizar, de
maneira mais elaborada e continua, um formato especifico de educacéo crista. Pelo menos
em todo o contexto do Novo Testamento, ndo € possivel encontrar outra escola que se
aproxime ao modelo criado pelo apdstolo na “Escola de Tirano”, haja visto, ser esta a Gnica
mencao da palavra “ox0An — schole — escola” em toda a Biblia.

Em (II Tm 1.11; | Tm 2.7), o proprio Paulo afirma que foi designado para ser
...mestre dos gentios na fé e na verdade. De acordo com a Biblia Online*®, a palavra “mestre”
quer dizer “diudaokaroc - didaskalos — mestre, professor, alguém que é qualificado para
ensinar, os mestres da religido judaica™®. Ou seja, o contexto de Efeso deixa fortes
evidéncias que foi nesta cidade que o apdstolo mais brilhou na exceléncia de educador.

Apoiado pelo contexto efesiano, os comentarios de Champlin relatam que “é bem
provavel que o apdstolo tenha se espelhado no modelo educacional dos sofistas ou
conferencistas ambulantes, [...] bem como em sua propria educacdo aos pés de Gamaliel para
formular seu préprio métodos de ensino™®. Nao que o apdstolo tenha se utilizado, ou tenha
sido influenciado pela filosofia grega para formular seu método educacional. Pois em (I Co
2.4-6) ele mesmo condena tais acdes. Porém, o que o contexto de Efeso deixa transparecer, é
gue este notavel mestre teria se espelhado no formato educacional dos sofistas que utilizavam

salas de aula, tinham um horario e local especifico para ensinar, o contetdo era sistematizado

192 STOTT, 1994, p. 343.
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e transmitido por meio do método “professor x aluno” e exposto através da persuaséo e da
indagacdo. Sendo assim, foi neste contexto que o apostolo lecionou em Tirano e desenvolveu
seus prérpios métodos de ensino, voltados a educacéo crista.

Seja como for, o novo método utilizado pelo mestre Paulo foi excepcional. Ele se
utilizou da “Escola de Tirano”, um saldo secular, para sistematizar o contetdo biblico e
capacitar um elevado nimero de colaboradores. Esta acdo educadora lhe permitiu gerir uma
excelente equipe de trabalho. Quando se avalia os “resultados alcangados por esta equipe”*®,
percebe-se que o apostolo educou seus colaboradores com objetivos claros e especificos. Ndo
se deve imaginar que a evangelizacdo da Asia foi um golpe de sorte! Ou que Paulo encontrou
uma equipe pronta! Pelo contrario, ninguém forma um “grupo tdo formidavel de lideres” sem
gue haja um projeto educacional bem elaborado, uma educacdo especifica, um trabalho de
gestdo bem coordenado. Logo no primeiro dialogo do apdstolo com os discipulos de Jodo
percebe-se que este notavel mestre se utilizava de uma educacdo dialogada e progressiva, que
objetiva, de forma evidente, lapidar e formar um equipe de discipulos de Cristo.

Tendo em vista a acdo educativa de Paulo em Efeso, faz-se necessério, neste instante,
ressaltar algumas defini¢des sobre “educagdo”. Pois as mesmas revelam que tanto a educagao
formal quanto a informal, possuem objetivos claros e pretendem desenvolver “tipos” de
homens para 0s mais variados meios sociais. Da mesma forma, elas possibilitam mensurar as

qualidades de Paulo como educador. Sobre a educacdo Branddo assevera que:

Ninguém escapa da educacdo. Com diferentes formas e objetivos, ela se difunde nos
varios aspectos sociais da humanidade: em pequenas sociedades tribais, entre povos
cacgadores, agricultores ou pastores ndmades; em sociedades camponesas, em paises
desenvolvidos ou subdesenvolvidos; [...] todos envolvem pedagos da vida com ela
para aprender, para ensinar, para aprender e ensinar. [...] A educacdo ajuda o0 homem
a construir tipos de homens necessarios para 0 bom desenvolvimento de seu meio
cultural e social .

Para Lorenzo Luzuriaga, “educar é a influéncia intencional e sistematica sobre o ser,
com o propésito de forma-lo e desenvolvé-lo™*®. Na concepcdo de Mizukami, “educar
pressupBe o desenvolvimento pleno das faculdades fisicas, intelectuais, morais e espirituais do
ser humano, implicando mudancas de comportamento no educando em virtude da educagéo

recebida™®,

196 Os resultados serdo descritos no proximo tépico.

97 BRANDAO I, O que é educacéo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985. p. 9.

108 ) UZURIAGA L. Histéria da Educacéo e da pedagogia. S&o Paulo: Nacional, 1979. p. 1.
199 MIZUKAMI, Ensino — as abordagens do processo. Sdo Paulo: EPU, 1986. p. 27.
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E evidente que estes conceitos ainda ndo eram tdo elaborados nos dias de Paulo,
contudo, como disse Branddo, em todos os sistemas sociais a educacéo se difunde e ajuda a
construir tipos de homens. Neste sentido, ao dar énfase a “educacdo cristd”, Paulo
sistematizou uma conjunto de valores e doutrinas capazes de construir os lideres que tanto
almejava.

Na concepcdo de Gagliardi, “o objetivo da Educacdo cristd é aperfeicoar,
transformar, edificar, ampliar, desenvolver, enriquecer a vida do individuo a luz de sua
relacdo com Deus em Jesus Cristo”**°. J& na concepcdo de Lewis J. Sherrill, citado por
Carvalho, “Educacdo crista é o propésito feito geralmente pelos membros da comunidade, de
participar das mudancas que tém lugar nas pessoas em relacdo a Deus, com a igreja, com
outros individuos e consigo mesmo”***. Conforme o pensamento de Santo Agostinho (354-
430 d.C.) citado por Carvalho, “a educaco crista &, antes de tudo: um servico ao préximo”**2,

Quando se avalia os conceitos de “educacdo” e “educacdo cristd” mencionados acima,
bem como o fato de Paulo “sistematizar um conjunto de valores e doutrinas para educar novos
lideres”, surge uma pergunta que nao quer calar: qual seria o conteddo ministrado pelo
apostolo na escola de Tirano?

De forma geral, entende-se que é possivel avaliar o contetdo de um educador tendo
como ponto de referéncia a biografia e as obras deste educador. Por exemplo, é possivel
imaginar o contetdo das aulas de Paulo Freire, tendo como referéncia suas obras. Pois as
mesmas revelam, em grande parte, seu pensamento e contetdo educacional. Sendo assim,
Paulo € o ponto de partida para se avaliar o contetdo de Tirano.

Na concepcao de Murphy, “Paulo recebeu sua formacdo em diversos ambientes: a
formacdo basica (ler e escrever), em casa e na sinagoga/escola; a formacdo superior
(aprofundava os estudos da Toré e a tradicdo dos antigos), em Jerusalém, com Gamaliel (At

»113 " De acordo com os

5.34;22.3), neto do famoso Hillel, fundador de uma escola rabinica
pensamentos de Bultmann, “Paulo era originalmente do judaismo helenista; sua patria era
Tarso da Cicilia (At 9.11;21.39;22.3). Tanto ali quanto em Jerusalém, recebeu sua formacéo
na erudicdo rabinica das Escrituras, da qual dao testemunho suas epistolas. [...] Em sua terra
natal ele também entrou em contato com a cultura helenista, conheceu a filosofia popular e se

familiarizou com os fendmenos do sincretismo religioso™**.

19 GAGLIAEDI A. Educagéo religiosa relevante. Rio de Janeiro: Vinde, 1993. p. 2.
11 CARVALHO A. Teologia da Educagao Crista. Sdo Paulo: Eclésia, 2000. p. 23.
12 CARVALHO, 2000, p.13.

3 MURPHY, 2004, p. 64.

14 BULTMANN, Teologia do Novo Testamento. S&o Paulo: Teol6gica, 2004. p. 243.
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Ap0s seu encontro com Cristo no caminho de Damasco (At 9.1-31) e um tempo de
reflexdo na Arabia (Gl 1,17), ele trabalhou em Antioquia, onde comecou sua atividade
missionariacom Barnabé (At 11.25-26; 13.1-3). Dockery descreve que “as trés viagens
missionarias o levaram pelas provincias romanas da Galéacia, Asia, Acaia e Maceddnia. Destas
vérias localidades ele escreveu suas epistolas™'®. Gardner destaca as qualidades de Paulo

afirmando que:

Paulo destaca-se dos outros apostolos pela sua cultura, considerando-se que em sua
maioria era de pescadores. A lingua materna de Paulo era o grego. E provavel que
também dominasse o aramaico. Educado em duas culturas (grega e judaica), Paulo fez
muito pela difusdo do Cristianismo entre os gentios e € considerado uma das
principais fontes da doutrina da igreja. As epistolas paulinas formam uma seccao

. . 116
fundamental e indispensavel no Novo Testamento™ ™",

Procurando destacar as qualidades de Paulo como educador, Otto Kuss acrescenta que:

Os ensinos de Paulo bem como sua teologia dominaram, ndo apenas a igreja do
primeiro século, mas todas as comunidades eclesiasticas até os dias de hoje. [...] seus
ensinos servem de fundamentagdo primaria e secundaria para toda a teologia crista.
[...] Se tratarmos de compreender que o apostolo atuou em um momento decisivo da
igreja cristd, que o apostolo é iluminado e dirigido pelo Espirito para escrever
grande parte do Novo Testamento. Se observarmos o grande ndmero de lideres que
ele formou. Se compreendermos que os resultados alcangados pelo apéstolo séo

incontestaveis, concordariamos em afirmar, que depois de Cristo, ele é sem dividas,
117

um dos maiores educadores da igreja de Cristo - (tradugdo propria)—'.

Todos os aspectos mencionados acima revelam a capacidade e as inimeras aptiddes de
Paulo como educador. O apostolo foi um mestre insuperavel na arte de escrever e formar
novos lideres. Seus escritos revelam um profundo conhecimento das leis e doutrinas do
Antigo Testamento e uma habilidade impar de argumentacéo, fazendo uso constante de titeses
e antiteses entre seus interlocutores. Segundo Dockery “treze epistolas no Novo Testamento
trazem o nome de Paulo. Séo elas que nos dao informagdes sobre Paulo, suas convicgdes, seu
ministério, sua atitude e seus ensinos™*'®, Em termos gerais, suas epistolas procuravam
resolver os problemas das igrejas. Como conseqliéncia, elas trazem instrucdes, conselhos,

repreensdes e exortacdes para questdes teoldgicas, éticas, pessoais e liturgicas. Dockery vai

5 DOCKERY D. Manual Biblico Vida Nova. S&o Paulo: Vida Nova, 2001. p. 709.

116 GARDNER P. Quem é quem na Biblia Sagrada. Sao Paulo: Vida, 2000. p. 507.

17 KUSS 0. San Pablo — La aportacion Del apéstol e La teologia de La iglesia primitiva. Barcelona (Espafia):
Editorial Herder. 1975. p. 448.

18 DOCKERY, 2001, p. 709.
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mais longe ao afirmar que, “as epistolas escritas por Paulo em Efeso mostram, em certo
sentido, o contetido das aulas ministradas na Escola de Tirano™**°,

Todavia, vale a pena observar que o contetdo das aulas ministradas por Paulo ndo
deveriam ser exclusivamente tedricas. Devido ao estilo pragmatico e evangelistico do
apostolo, seus alunos deveriam ser constantemente incentivados a colocar a teoria em pratica,
sendo que, o préprio Paulo deveria ser um modelo auténtico de lideranca, fé, coragem,
compaixao, conhecimento, mover de Deus, etc. Em (I Co 11.1) ele mesmo afirma: “sede meus

imitadores como eu sou de Cristo”. Segundo Maxwell,

As estratégias que o Paulo usou na formacdo de novos lideres sdo tao eficientes hoje
como foram a dois mil anos. Ele era o tipo tdo eficiente de capacitador, que servia de
modelo para seus liderados. [...]O capacitador € um modelo — um lider que faz o
trabalho, e o faz bem, a ponto de ser admirado e imitado. O capacitador é um
mentor — um conselheiro que tem a visdo da organizagdo e que pode apresenta-la a
outros de forma sistematica e gradual. Ele tem experiéncia para ser aproveitada. Um
capacitador é um estimulador — aquele que pode instilar no lider em potencial o
desejo e a habilidade de fazer o trabalho. Ele é capaz de liderar, ensinar e avaliar o
progresso da pessoa que esta sendo capacitada. *%°.

Segundo o autor supracitado, “o capacitador ideal é aquele que pode avaliar o lider em
potencial, transmitir a visdo adequada de trabalho, dar a ele ferramentas de que precisa e,
entdo, ajuda-lo ao longo do caminho logo no inicio de sua jornada™**,

E impressionante, mas foi exatamente isso o que Paulo fez com os discipulos de Joao.
Em primeiro lugar, através dos critérios de selecdo supracitados no topico (3.1.3), 0 apostolo
procurou e avaliou um grupo de lideres em potencial; em seguida, por meio da exposicao
sistematica da palavra, da catequese e do dialogo persuasivo, este habil gestor conduziu o
grupo a um conhecimento adequado do evangelho de Cristo, ou seja, conduziu-os a um
estagio mais elevado; e por ultimo, de forma gradativa, ele equipou ou capacitou seus
colaboradores com as ferramentas que necessitavam para dar continuidade ao trabalho de
evangelizacao.

Seja como for, quando se avalia as premissas conceituais de GP apontadas no tdpico
1.2, é possivel afirmar que Paulo desempenhou um excelente papel na arte de gerir e formar
novos colaboradores em Efeso. Principalmente, como diz Chiavenato, no que se refere a
capacidade de “fazer parceiros e envolvé-los, [...] bem como desenvolvé-los dentro de uma

visdo sistémica, [...] com a preocupacdo de satisfazé-los e ao mesmo tempo, atingir os

19 MURPHY, 2000, p. 110.
120 MAXWELL J. Desenvolvendo Lideres em sua Equipe de Trabalho. Sdo Paulo: Mundo Cristdo, 2004. p.144.
21 MAXWELL, 2004, p. 144.
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objetivos e os resultados esperados pela organizacéo™??. No caso de Paulo e da igreja, formar

novos lideres para a evangelizacio da Asia.

2.3.2 Os resultados alcancados por Paulo e sua equipe na Asia

(At 19.10) — Durou isso por dois anos; de maneira que todos os que habitavam na
Asia, tanto judeus como gregos, ouviram a palavra do Senhor.

Apesar de Lucas encerrar esta pericope com este breve resumo do sucesso apostélico
em Efeso, o autor de Atos continua fornecendo alguns detalhes da expans&o do evangelho nos
capitulos dezenove e vinte desta obra. A capacidade de Paulo fazer milagres é tdo
extraordinaria que, colocando sobre os doentes as toalhas e lencos tocados pelo apdstolo, eles
eram imediatamente curados e libertos de espiritos malignos (19.11-12). O sucesso do
apostolo foi tdo formidavel que a populagdo renunciou a magia e promoveu um auto-de-fé no
qual queimou publicamente livros de arte mégica — (mais de 50.000 denérios de prata — At
19.19).

Sua pregacao, bem como a de seus discipulos (19.29), coloca em perigo até mesmo o
culto & deusa Artemis, a quem, segundo Bornkamm “fora erigido em Efeso um santuério que

1123

constava entre as sete maravilhas do mundo antigo Desta forma, a influéncia do

evangelho exerceu poderosissima influéncia sobre a Asia Menor, bem como sobre 0 mundo
ao redor. A regido geografica aqui denominada “Asia” ndo representa nem o territorio a que
hodiernamente se chama de Asia Menor e nem, muito menos, o continente asiatico. Na

concepgdo de Champlin esta regido fazia parte das seguintes areas:

A Asia tinha a Lidia e a Frigia como suas fronteiras orientais, as praias do mar Egeu
a oeste, 0 mar Mediterrdneo ao sul, e a Paflagénia ao norte. As principais cidades
que aparecem no comeco do livro de Apocalipse (capitulos segundo e terceiro),
devem ser incluidas: Tiatira, Sardes, Filadélfia e Laodicéia. Quase ndo restam
davidas de que foi durante esse tempo que essas cidades ouviram e receberam o
evangelho, o que também significa que essas igrejas resultaram dos esforcos do
ap6stolo Paulo durante a sua terceira viagem missionaria *.

122 CHIAVENATO, 1999, p. 9.
12 BORNKAMM G. Paulo — vida e obra. S&o Paulo: Vozes, 1992. p. 106.
124 CHAMPLIN, 1979, p. 413.
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Na concepcao de Stott, “apds o trabalho de Paulo em Efeso o evangelho foi espalhado
até o vale de Lico e suas principais cidades: Colossos, Laudicéia, Hierapolis, que Epafras
tinha visitado mas Paulo ndo , e talvez as outras cinco das sete cidades do Apocalipse 2 e 3:
Esmirna, Pérgamo, Tiatira, Sardes e Filadélfia™*?*. Da mesma forma, Murphy'?, Stanley?’
Bornkamm®?®, depois de um vasto cruzamento de referéncias, sugerem que a partir de Efeso
surgiram as sete igrejas do Apocalipse, bem como Magnésia e Trales. Segundo Murphy, “as
sete igrejas de Apocalipse estdo em um raio de 192 Km de Efeso, ligadas por estradas

129 Portanto, a acdo de Paulo, a partir de Efeso, se estendeu até as cidades do

importantes
interior que gravitavam em torno da grande metropole da Asia. Disso se faz porta-voz o autor
de Atos, quando escreve que os que habitavam na Asia, tanto judeus como gregos, ouviram a
palavra do Senhor (At 19.10).

E impossivel que o trabalho de evangelizagcio e formagdo de novas igrejas nas
proximidades de Efeso tenha sido realizado apenas por Paulo. Pelo contrario, tanto os relatos
biblicos como na opinido de varios estudiosos da vida de Paulo indicam que ele contou com
uma boa equipe de colaboradores. Os rumores de quem seriam estes colaboradores, ou seja,
seus nomes e fungbes sdo motivo de grande discussdo em quase todos os estudiosos
destacados nesta pesquisa.

Para Williger, citado por Champlin, “os doze discipulos de Jodo se tornaram um grupo
de lideres, designados para serem a semente da igreja de Deus na Asia; e se assemelhavam
aos doze apdstolos, que somente apds o derramamento do Espirito Santo se tornaram
verdadeiros discipulos de Cristo, bem como a semente viva da regeneracdo, para com 0
mundo inteiro” **,

Em meio a um vasto cruzamento de referéncias, Fabris aponta o nome 13
colaboradores de Paulo que surgiram ou foram treinados em Efeso. Segundo este autor, “para
o trabalho de evangelizagio da Asia, Paulo pode contar com uma viva equipe missionaria que
inclui [...] Aquila, Priscila, Tito, Timoteo, Filemom, Onésimo, Arquipo, Epafras, Marcos,

Aristarco, Demas, Lucas, Tiquico”™*'. O mesmo autor ainda acrescenta:

125 STOTT, 1994, p. 353.

126 MURPHY, 1996, p. 184-185.

2T STANLEY, 1983, p. 195.

128 BORNKAMM, 1992, p. 107-111.
2 MURPHY, 1996, p. 185.

130 CHAMPLIN, 1979, p. 411.

B EABRIS, 2001, p. 408-411.
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O quadro de colaboradores de Paulo na missdo de Efeso poderia ampliar se fosse
viavel a hipdtese de se ler como companheiros do apdstolo em Efeso, a lista de 26
nomes com a qual se encerra a Carta aos Romanos (Rm 16. 1-22). Nesta lista, é
estranho a presenca do casal Priscila e Aquila em Roma (16.3-4).[...] Epéneto, um
dos nomes desta lista, é descrito por Paulo como “o primeiro fruto da Asia para
Cristo” (Rm 16.5h). [...] Neste caso, levanta-se a hip6teses de que a doxologia de
(Rm 16,25-27) em alguns codigos se encontra no final do capitulo 14; em outros, no
final do 15. Além disso, a Carta aos Romanos utilizada por Marcido e seus
seguidores ndo continha o capitulo (15 e 16). [...] Desta forma, suspeita-se que a
carta a0s Romanos teria duas copias, uma enderecada aos romanos e outra a Efeso,

. A oo 132
na segunda, com um bilhete em anexo contendo o Gltimo capitulo™".

Sobre este grupo de lideres Bornkamm acrescenta que: “segundo uma bem fundada
opinido (cf.Excursos | e I1), foi colocada erréneamente no fim da Epistola aos Romanos (16.1-
22) a lista dos 26 colaboradores de Paulo. Quando, originalmente, deveria fazer de uma carta
enderecada por Paulo & comunidade de Efeso. [...] deste altimo citado documento, é possivel
ver retrospectivamente como a comunidade de Efeso cresceu e quantos dos seus membros

haviam efetivamente colaborado com o Apéstolo™*?

. Contudo, na opinido dos autores
supracitados, pela falta de maiores informagdes e evidéncias claras de quem seriam estes 26
cristdos, ndo é possivel evidenciar com absoluta precisdo que eles realmente eram
colaboradores de Paulo em Efeso. Sendo assim, ao menos, fica evidente que eram
colaboradores da igreja de Cristo e companheiros de Paulo.

Procurando descrever os avangos paulinos na evangelizacdo da Asia Menor, Fabris
escreve que, “cinco cartas de Paulo fazem parte do contexto das igrejas da Asia Menor. A
carta de Efeso, a carta de Colossenses, pois Colossos se encontra a 150 Km de Efeso. A carta
de Filemom, pois 0 mesmo morava em Colossos (Fm 1.2; Cl 49). [...]JAs duas cartas pastorais
enderecadas a Timoteo, o discipulo fiel que o Apdstolo mandou pastorear a igreja de Efeso
para preservar sua doutrina (I Tm 1.2-3)” %,

De forma conclusiva, € possivel identificar, tanto no livro de Atos como nas cartas
paulinas o nome de 12 colaboradores de Paulo na Asia Menor, afora os nomes genéricos
como “bispos, presbiteros, didconos e discipulos”. De modo geral, é possivel dizer que estes
colaboradores foram capacitados e desempenharam as tdo esperadas funcBes de lideranca
ensinadas pelo apostolo. Para melhor visualizacdo, segue a baixo uma lista e um breve

descritivo sobre cada um deles:

12 EABRIS, 2001, p. 411-412.
133 BORNKAMM, 1992, p. 107.
B34 EABRIS, 2001, p. 408.
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a. Bispos, Presbiteros, Pastores e Discipulos de Efeso (At 20.20-

17-35) — Ap6s os trés anos em Efeso, Paulo faz uma pequena viagem a Macedonia e

Grécia. No retorno, sabendo que ndo veria mais a seus colaboradores, de Mileto, indo
para Jerusalém, manda chamar sua equipe efesiana para um ultimo encontro. Na
primeira sessdo, (vv. 18-27), ele faz uma retrospectiva da sua obra missionaria,
descrevendo o cumprimento fiel da obra efesiana e, até mesmo, a disposicdo de morrer
em prol da obra de Cristo. Na segunda sessdo, (vv. 28-35), o apostolo faz questao de
mencionar os titulos “Bispos, Pastores e Discipulos” e ressaltar que o Espirito Santo
0S constituiu para pastoreardes a igreja de Deus (v.28). Prosseguindo com seu
argumento, Paulo instrui seus colaboradores a seguirem seu exemplo de fidelidade trés
anos noite e dia (v.31) e finaliza, ap6s lagrimas e abracos afetuosos, colocando a
responsabilidade da igreja de Efeso nas mios da nova equipe missionaria (v.35). De
acordo com a pericope estudada (At 19.1-10) e o contexto efesiano, é possivel afirmar
que esta equipe é formada, em grande parte, pelos doze discipulos de Jodo, bem como

por outros colaboradores que Paulo formou e capacitou na “Escola de Tirano”.

b. Aquila e Priscila - o casal veio da Italia para Corinto e Paulo os encontrou,

talvez porque também fabricassem tendas (At 18.2). O casal acompanhou Paulo a
Corinto e depois se estabeleceu em Efeso (At 18.18-19). Segundo Murphy “Priscila e
Aquila foram os verdadeiros fundadores da igreja em Efeso”*. Apoiado em (I Co
16.19) — As igrejas da Asia vos satdam. No Senhor, muito vos saidam Aqiila e
Priscila e, bem assim, a igreja que esta na casa dele; Douglas sugere que “Paulo foi
hospedado pelo casal em sua terceira viagem a Efeso, e fez deles grandes

colaboradores nas igrejas naquela regi&o™.

c. Timd&teo - Paulo encontrou o discipulo Timoteo nas cidades de Derbe e Listra (At

16.1-5) e o levou pelas igrejas da Grécia em sua segunda viagem missionaria (At
17.14-15; 18.5). Em (I Co 4.17), o jovem discipulo é chamado por Paulo de “meu filho
amado e fiel no Senhor”. De acordo com os comentérios de Champlin*®’ e Fabris™*,

bem como de um complexo cruzamento de referéncias (At 18.18; 19. 21-22; At 20.4; |

1% MURPHY, 1996, p.181.

1% DOUGLAS J. D. O novo dicionario da Biblia. Sdo Paulo: Vida Nova, 1995, p. 98.
37 CHAMPLIN, 1979. p. 185- 187.

138 EABRIS, 2001, p. 407-410.
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Co 4.17,16.8-10; 11 Co1.1; FI 1.1; CI 1.1; 1 Ts 1.1; Il Ts 1.2; Fm 1.1) sugere-se que
Timoteo esteve com Paulo durante boa parte de seu periodo em Efeso. Em (At 19.22)
ele é descrito junto a Erasto como um dos auxiliares do apdstolo que ministravam em
Efeso, os quais foram enviados por um periodo & Maceddnia. A constatagio deste
discipulo em Efeso enriquece sobremaneira a GP no ministério de Paulo. Sendo que, é
possivel imaginar que o mesmo foi doutrinado ou ensinado pelo apdstolo na Escola de
Tirano. Segundo (I Tm 1.3) ele se tornou pastor em Efeso e obteve grande prestigio

entre muitas igrejas que o apostolo fundou.

d. Erasto - Seu nome aparece pela primeira vez na companhia de Timdteo. Nesta

ocasifo os dois sdo enviados de Efeso para a Macedonia, permitindo que Paulo desse
prosseguimento a obra efesiana (At 19.22). Em (Rm 16.23) Erasto é chamado de
tesoureiro da cidade de Corinto. Segundo Douglas “é bem provavel que depois de um
ano na Maceddnia Erasto foi ajudar os irmaos de Corinto”**. Ao mesmo tempo, em (I
Tm 4.20) Paulo afirma que Erasto ficou em Corinto. A formacéo da dupla Timéteo e
Erasto indica que o apdstolo capacitou e gerou novos colaboradores tanto para a Efeso

como para outras regides da Asia Menor.

e. Tiquico — Segundo Douglas “era um crente originario da provincia da Asia — o0 texto

ocidental diz que ele era de Efeso (At. 20.4) — que acompanhou Paulo a Jerusalém,
sem duvida como delegado de sua igreja para a entrega da coleta (I Co 16.1-4)"%.
Gardner afirma que “Tiquico tornou-se amigo pessoal de Paulo e estava junto com ele
durante sua primeira prisdo em Roma; por ser daquela regido, pessoalmente levou as
cartas do apéstolo aos Efésios (Ef 6.21) e Colossenses (Cl 4.7-9)"**!. Nas duas cartas
foi chamado de irm&o amado, fiel ministro do Senhor (Ef 6.21; Cl 4.7). Ao final da

carta a Timoteo Paulo escreve: Quanto a Tiquico, mandei-o até Efeso (11 Tm 4.12).

f. Trofimo — Segundo (At 20.4; 21.29) era procedente da cidade de Efeso e foi um dos
lideres cristdos que acompanhou Paulo no trabalho de Efeso e em algumas de suas
viagens. Seu nome é mencionado pela Gltima vez em (II Tm 4.20), quando Paulo

afirma Quanto a Trofimo, deixei-o doente em Mileto. Neste instante, vale salientar que

1% GOUGLAS, 1995, p. 507.
1 DOUGLAS, 1995, p. 1621.
1“1 GARDNER P. Quem é quem na Biblia Sagrada. Sao Paulo: Editora Vida, 2000. p. 643.
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Mileto ficava a 55 Km de Efeso e foi desta cidade portuaria que Paulo mandou chamar

os presbiteros de Efeso para uma reunifo (At 20.17).

g. Epafras - este discipulo trabalhou com Paulo e foi chamado por ele de: meu

companheiro de prisdo; instruidos por Epafras, nosso amado conservo; e de servo de
Cristo (Fm 1. 23; Cl 1.7; 4.8-12). O texto de (Cl 4.12-13) descreve que ele fundou
comunidades em Colossos, Laodicéia, e Hierapolis, regides da Asia Menor.

h. Arquipo - Segundo Shedd, “foi companheiro de Paulo e ministro da igreja em

Laodicéia (Cl 4.17), filho de Filemom e Afia, residentes em Colossos (Fm 1.2)"%2,
Em apoio a esta opinido, Garner acrescenta que “sua asociagdo com a igreja de
Colossos (Cl 4.17) tem levado alguns estudiosos a sugerirem que Arquipo trabalhou

em Laodicéia™'*.

i. Filemom - segundo Douglas, “ele era o senhor de Onésimo e quase certamente

residente em Colossos. [...] Filemom aparentemente se converteu pelo intermédio de
Paulo (Fm 1.19; At 19.10) e foi seu colaborador (Fm 1.1) — ambas as coisas, talvez,

acontecidas em Efeso”*.

Gardner sugere que “por meio de uma cuidadosa
comparacao entre as cartas de Paulo enderecadas a Filemom e Colossenses, é possivel
afirmar-se que Filemom hospedava parte da igreja de Colossos em sua casa (Fm 1.2;
Cl 4.9)” . Na concepcdo de BibleWorks, “ele era um chefe de familia cristd que
hospedou os santos (Fm 1:7), reanimando-os com simpatia amorosa em Colossos (ClI
4:9,17; Fm. 1:1,2,10)"**. Neste sentido, Filemom aparece em varios textos como

colaborador e fruto de Paulo na Asia menor.

j. Onésimo - Para Douglas “era um escravo fugitivo de Filemom (Fm 1.10-16) e um

crente influente em Colossos™*". Ele se converteu através do minsitério de Paulo (Fm

1.10) e se tornou um irmao querido e digno de confianca (Cl 4.9). O apostolo pede

142 SHEDD, 1998, p. 1704.

3 GARDNER, 2000, p. 644.

1 DOUGLAS, 1995, p. 629.

%> GARDNER, 2000, p.218.

146 BIBLEWORKS for Windows CD, version 6.0, copyright 2003.
T DOUGLAS, 1995, p. 1145.
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para Filemom receber Onésimo novamente, ndo como escravo, mas acima de escravo,

como um irmao carissimo (Fm 1.16).

K. Aristarco - este macedonio (At 20.4) era sem divida um colaborador de Paulo em

Efeso. Pois o texto de At 19.29 relata que ele foi agarrado pela muldiddo efesiana e
levado ao teatro da cidade, pois era auxiliar de Paulo. Em At 20.4 ele deixa Efeso e
acompanha Paulo até Jerusalém e posterioemente até Cesaréia (At 27.2). Segundo
Douglas, os textos de (Cl 4.10-12 e Fm 1.23-24) sugerem que “Aristarco era

prisioneiro voluntéario com Paulo™**®.

|. Epéneto - No final da epistola aos Romanos, ele é saudado por Paulo como meu

amado, primicias da Asia para Cristo (Rm 16.5). Baseado neste texto, Gardner

ressalta que “ele ocupou um lugar muito especial no coracdo de Paulo, pois era um dos

primeiros convertido de Efeso e se tornou colaborador do apéstolo naquela regido™*°.

¥ DOUGLAS, 1995, p. 113.
¥ GARDNER, 2000, p. 182.



CONCLUSAO

Face ao exposto, apresenta-se as conclusdes que se chegaram e que vém responder a
pergunta ou objetivo principal, qual seja: Paulo de Tarso teria um método (procedimento
especifico, critério) no processo de gestdo de pessoas e formacdo de novos lideres? Seria a
igreja de Efeso, em especifico, a escola de Tirano, descrita na pericope de (Atos 19.1-10) o
centro de GP no ministério paulino na Asia? Evidentemente, devido a complexidade do
assunto, esta pesquisa ndo teve a intencdo de esgotar o tema, entretanto, possibilitou levantar
reflexdes e elementos que contribuiram significativamente ao processo de gestdo de pessoas e
formacao de lideres nas igrejas do século XXI.

Se, por um lado a GP € uma area que necessita ser amplamente repensada e aponta
um vasto caminho a ser trilhado, por outro, existe uma diversidade de novas oportunidades
ndo apenas de repensar a formagdo e desenvolvimento das pessoas, mas também de se rever
as acOes estratégicas das igrejas e de se questionar as opg¢des e alternativas a serem seguidas e
construidas no que se refere as habilidades de agregar, aplicar, motivar, desenvolver, manter e
monitorar pessoas.

Para que este objetivo principal fosse atingido, foram propostos outros objetivos
especificos, que eram (1) O que é Gestdo de Pessoas? (2) Qual o verdadeiro sentido, ou a
interpretacdo correta de (At 19.1-10)? (3) De acordo com a pericope delimitada e seu
contexto, € possivel identificar um processo de gestdo e formacdo de lideres na estadia de
Paulo em Efeso?

Através da revisdo bibliografica dos principais autores da moderna GP, foi possivel
analisar e descrever alguns aspectos da mesma. Em resposta a primeira questdo “o que é
gestdo de pessoas?”, descobriu-se que a mesma teve sua génese nos EUA, na chamada
administracdo cientifica, que mostrou ao mundo que um estudo sistematico/cientifico do
trabalho poderia melhorar a sua eficacia. Que para isso eram necessarias selegoes,
treinamentos e remuneracdo adequada. Esse modo de organizacdo do trabalho foi chamado
inicialmente de paradigma taylorista ou fordista. Porém, este paradigma era caracterizado por
regras e obrigacdes. O alvo central ainda estava voltado a manufaturacdo de bens e ndo nas
pessoas. Somente nos anos 80 a GP comeca a assumir um papel estratégico na internalizago
de novos conceitos de pensar as pessoas na geracdo de valor para as organizagdes, mudando a

maxima taylorista de regras/obrigacdes para alvos/objetivos.
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De igual modo, a revisdo bibliografica das premissas conceituais permitiram
identificar que a GP é um avanco no processo de formacéo e lideranca de pessoas, haja visto
sua capacidade de valorizar e cuidar do ser humano. Neste sentido, observou-se que a GP
objetiva alinhar, de forma coerente e sistematica, 0s interesses das pessoas com 0s interesses
da organizagédo, fato este que ndo acontecia no paradigma taylorista. Desta forma, gerir
pessoas ndo € sinbnimo de controle, pelo contrério, € a conciliacdo de expectativas entre
organizacdo e as pessoas; € transformar subordinados em colaboradores; é a habilidade de
fazer parceiros e envolvé-los bem como desenvolvé-los dentro de uma visdo sistémica; é
conseguir influencia-los de tal forma que se sintam parte do processo criativo e construtivo de
resultados, a ponto dos colaboradores usarem 0s seus motivadores internos nessa tarefa e
sentirem-se orgulhos de fazer parte da organizacao.

De certa forma, € possivel dizer que a GP deu um giro antropocéntrico em relagdo ao
paradigma taylorista. Ou seja, 0 ser humano passa a ocupar o papel central no processo
produtivo. Pois identificou-se que sdo as pessoas que realizam o trabalho e produzem
resultados. Ndo é o dinheiro e nem a tecnologia. Pessoas sdo o principal recurso dentro da
organizacao! Por isso o foco deve estar no desenvolvimento e ndo no controle das pessoas. O
foco deve objetivar o interesse conciliado em vez do interesse organizacional. As pessoas
devem ser vistas como ativadores inteligentes de recursos organizacionais.

Em linhas gerais, a GP desaprova gque as pessoas sejam tratadas como mao-de-obra ou
um recurso a ser administrado. Censura também o autoritarismo, controle, rotinizacdo, o
parcelamento alienado de tarefas, padronizacdo, rigidez, indiferenca, etc. Como foi
supracitado, este € o método taylorista, utilizado para controlar as massas no predmbulo do
século XX. Agir assim é fechar os olhos para as novas realidades e propostas do século XXI.

Por outro lado, a moderna GP valoriza o produto final sem desvalorizar as pessoas. Ela
propde uma interdependéncia das mesmas com a organizagdo. O relacionamento entre ambas,
antes considerado um conflito, hoje é baseado na solucdo do tipo ganha-ganha. Assim, as
pessoas deixam de ser consideradas recursos para serem tratadas como parceiros. Nesta
perspectiva, ha um reconhecimento maior do potencial humano. Neste processo, as pessoas
sdo enxergadas como seres humanos, possuidoras de conhecimentos, dotados de
personalidade, historia, vontade, particularidades, aspiracdes, habilidades e contribui¢des. O
papel das organizacdes é valorizar e direcionar estas destrezas ou competéncias, objetivando o
interesse conciliado entre a organizagdo e seus colaboradores, compreendendo que a
dedicacdo dos colaboradores ao trabalho se da na mesma proporcdo que seu envolvimento

emocional, politico, ideoldgico, etc.
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O que se pode notar € que ndo e facil gerir pessoas! Cada pessoa tem sua
particularidade, seu ponto de vista, sua historia, suas necessidades e aspira¢des. Contudo,
acredita-se que atingir resultados através da satisfacdo das pessoas também se aprende. E
como aprender a ser pai/méae ou esposo/esposa. S&o agdes pontilhadas de tentativas, erros,
vitdrias, derrotas intuicbes. Sendo assim, 0 gestor precisa de ter uma visdo sistémica,
aprender a trabalhar em equipe, ter bons relacionamentos, planejamento, capacidade
empreendedora, capacidade de adaptacdo e flexibilidade, cultura da qualidade, criatividade,
comunicacéo, lideranga, iniciativa e dinamismo.

Foi com base nestas qualidades do gestor, bem como na historia e nas premissas
conceituais da GP que no topico (1.5) surgiram dez razdes para se implantar a GP no contexto
da igreja local. Entre elas destacaram-se 0s seguintes conceitos: a igreja é formada
fundamentalmente por pessoas; a GP possui ferramentas para treinar e motivar novos lideres;
que a GP pode ajudar a igreja a alcancar seus objetivos e realizar sua missdo; que a mesma
pode aumentar a satisfacdo dos colaboradores; pode desenvolver uma qualidade e ambiente de
vida melhor na igreja; pode administrar mudancas; pode manter politicas éticas e
comportamentos socialmente responsaveis. Desta forma, constatou-se que 0s métodos
utilizados pela GP podem colaborar de forma significativa no processo de agregar, motivar,
aplicar, integrar, desenvolver, manter e monitorar pessoas no contexto da igreja local.

Apds esta constatacdo e a proeminéncia do processo de GP, buscou-se, de forma geral,
avaliar a GP no que se refere aos aspectos ético/moral e sua relevancia para o contexto
eclesiastico. Nao foi criado um topico e muito menos um capitulo neste quesito, porém, a
pesquisa bibliografica sobre o assunto revelou varios aspectos saudaveis em todo o processo
de GP. Um destes aspectos pode ser identificado na afirmacédo supracitada de Beausay, que
alerta, “Gerir pessoas ndo é um sinénimo de controle, padronizacdo ou rotinizagdo. Pelo
contrério, ela tem por objetivo estimular seu envolvimento e seu progresso, 0 que certamente
constitui um dos maiores desafios que todos nés enfrentamos™**.

Apds estas constataces éticas e morais da GP, buscou-se, de forma mais especifica,
um referencial biblico que corroborasse com a proposta de gerir pessoas, um referencial que
identificasse a moderna GP com o0s objetivos fundamentais aflorados na génese da igreja.
Apds uma acurada pesquisa e a verificacdo de varios textos, optou-se pela escolha da pericope

de At 19.1-10, justamente por se tratar de um momento chave na formacdo de novos lideres,

10 BEAUSAY, 2005, p. 11.



67

bem como, nos resultados alcancados em tdo pouco tempo pelos novos colaboradores de
Paulo.

A escolha deste texto foi baseada nos comentarios de Champlin, Murphy e Stanley,
que depois de um complicado cruzamento de referéncias, sugeriram que a escola de tirano foi
um centro de formacdo de lideres, e que a partir de Efeso surgiram as sete igrejas do
Apocalipse, bem como Magnesia e Trales. A estadia de Paulo nesta localidade é identificada
como um terceiro pentecostes da igreja primitiva que contagiou toda a Asia . Esta pericope
sugere uma exceléncia paulina no trato com as pessoas. Da mesma forma, estudos
aprofundados sugerem que a “Escola de Tirano foi um centro de formagdo de lideres em
Efeso. De forma geral, o objetivo da escola de tirano foi preparar homens para a obra de
evangelizacdo e pastoreio da Asia. Foi 0 centro da missio paulina na Asia.

Contudo, apos a escolha da pericope selecionada, deparou-se com a segunda questao
levantada na introducdo desta pesquisa, a saber: “Qual o verdadeiro sentido, ou a
interpretacdo correta de At 19.1-10”? Objetivando responder esta questdo, o texto foi
submetido ao rigoroso método interpretativo denominado de “exegese historico/critica”. Entre
as varias razes desta escolha, devidamente elencadas na introdugido do APENDICE I,
destacaram-se 0s mais de 40 estagios interpretativos a que o texto é submetido. Como
resultado desta avaliagdo, originou-se o apéndice referido e mais de quarenta paginas de
material suplementar que objetivaram fundamentar este trabalho de conclusao.

Os primeiros passos da exegese de (At 19.1-10) se preocuparam com a traducdo
comparada, a analise sintatica de cada palavra no original e na traducéo do texto grego para o
portugués, bem como, na comparacdo do mesmo com outras versdes, identificando assim,
pequenas alternancias nas versdes em portugués. Da mesma forma, destacaran-se o sentido de
algumas palavras, tais como: dwxAéyoper — discutir, dialogar, argumentar, debater; meifw —
persuadindo, convencendo; oyoir Tupavvog — “Escola de Tirano”. A critica textual justificou
que na diversidade de manuscritos ndo se encontram alteracdes capazes de distorcer ou dar
outros sentidos ao texto. Entre elas destacou-se o acréscimo, no (v.9), do texto ocidental que
descreve gque Paulo discorria diariamente no saldo de Tirano, (da hora quinta a décima — das
11:00 as 16:00 horas), fornecendo assim informagdes preciosas sobre o periodo que o
apostolo lecionava em Tirano.

De modo subsequente, a critica literaria consentiu identificar o perfil do texto dentro
de um contexto maior, sua disposicao, subdivisdo, realce e conexdo, bem como a integridade
e coesdo do texto, seu estilo literario, suas fontes, se¢fes, personagens, amarras e por fim a

diagramacdo do contetdo delimitado, revelando integridade literaria, a autonomia do texto e



68

sua conex@o com o corpo literario do livro de Atos. As pericopes anteriores e posteriores ao
texto delimitado relataram, de forma gradativa, uma cronologia no ministério de Paulo,
descrevendo, de forma geral, que este missionario levantava e formava lideres em quase todos
os lugares por que passava. Desta forma, fica evidente que o apdstolo intencionava gerir
lideres e fortalecer as igrejas da Grécia, Macedbnia e Asia. A pericope anterior, por
exemplo, descreve que o apodstolo deixa a cidade de Corinto ap0s a chegada do eloquente
alexandrino Apolo. A pericope posterior e 0 capitulo vinte descrevem o sucesso da GP em
Efeso e, como resultado, a evangelizagdo de toda a Asia, fato este que pode ser averiguado no
em (At 19.20): assim, a palavra do Senhor crescia e prevalecia poderosamente.

A analise redacional permitiu a identificacdo do autor, data, estilo literario e o
destinatario do livro de Atos. Com base nos elementos caracteristicos do estilo literario
lucano, foi possivel analisar tanto o contexto maior como o0 contexto menor e identificar
semelhancas redacionais da pericope delimitada com vérias porcGes do livro de Atos, bem
como sua exata localizacédo e proposito. Disso tudo se pode inferir que apds varias evidéncias
internas do texto, o autor do livro de Atos € Lucas. Esta afirmacéo foi confirmada apds varias
evidéncias de um mesmo estilo literario em todo o livro de Atos, incluindo a pericope
delimitada. Da mesma forma, a anélise redacional permitiu averiguar a perfeita conexdo da
pericope delimitada com o contexto maior deste livro.

A andlise das formas tornou possivel reconhecer que o género literario da pericope
delimitada é uma narrativa subdividida em trés secbes, que apresentam apotegmas
biograficos e dialogos didaticos. O estudo do lugar vivencial determinou as situagdes,
intencgdes e as finalidades que os ditos e as historias foram transmitidos em sua originalidade.
Desta forma, foi possivel identificar que os atos paulinos em (At 19.1-10) revelaram trés
intencBes especificas, a saber: a catequese, a prédica e o culto. Sendo assim, conjecturou-se
que a prédica e a catequese ministradas pelo apdstolo na sinagoga (19.8) e na “escola de
tirano” (19.9-10) tinham como objetivo solidificar a fé em Cristo Jesus, mostrar os devidos
passos caracteristicos a esta fé e expandir o evangelho em toda a Asia Menor. Este método
paulina de educar tornou possivel a formacdo ou gestdo de novos lideres, descritos nesta
ocasido como “os doze discipulos de Jodo”.

A etapa subsequente foi a analise teoldgica do texto. Apos o exame do mesmo, bem
como de seu contexto, identificou-se na mensagem paulina uma teologia trinitaria e cultica,
haja visto que as pessoas do Pai, do Filho e do Espirito Santo aparecem no dialogo de Paulo
com os discipulos de Jodo, bem como em seu discurso sinagogal. A cristologia da

comunidade primitiva revelou uma ascendente fé em Cristo Jesus. Esta fé tornou-se explicita
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na comunidade primitiva a medida que ela entendeu Jesus como “o Messias” mediante sua
ressurreicdo e expectativa do Filho vindouro. O querigma de Jesus como o Messias € 0
principio basico da fé na comunidade do primeiro século. Da mesma forma, o batismo nas
aguas em nome de Jesus e o reconhecimento do messias como Kyrios — Senhor, revelam que
esta comunidade reconhecia Jesus como dono de todas as coisas, e por isso deve ser venerado
e cultuado.

A pneumatologia da comunidade primitiva revelou que apés a fé, o reconhecimento de
Jesus como Senhor e a imposicdo de maos acontece um banho de renovagdo no Espirito
Santo. Por sua vez, este batismo traz forca, poder e dons espirituais. A teologia da
comunidade primitiva revelou que ao ensinar na sinagoga sobre o reino de Deus, na verdade,
Paulo estava encadeando a mensagem veterotestamentaria com a neotestamentaria. Contudo,
fica evidente que o apostolo mostrou a diferenca entre o reino desejado (terreno) dos judeus e
0 reino que veio por meio de Jesus Cristo. Desta forma, observou-se que a argumentagéo de
Paulo abrange a pregacdo de um Deus Unico, 0 reino messianico de Jesus, e até mesmo, a
obra do Espirito Santo no intimo do individuo. Neste aspecto, 0 reino aparece como no
interior dos seres humanos.

A pendltima etapa da exegese foi 0 um estudo sobre o contexto vivencial de Efeso a
partir de At 19.1-10. Nesta avaliacdo foi possivel perceber que a escolha de Efeso ndo foi um
golpe de sorte e muito menos um acaso do destino. Paulo sabia onde queria chegar. Suas
acOes eram planejadas. Seu projeto era audacioso. O apostolo pretendia formar lideres e
evangelizar toda a Asia Menor a partir de Efeso, uma cidade bem situada e a primeira e mais
importante metropole romana da Asia Menor. Sendo ela uma metropole cosmopolita, uma
cidade pacifica com mais de 400 mil habitantes, um centro comercial, religioso, educacional e
politico, a escolha de Efeso foi estratégica e alavancou a expansdo do evangelho por toda a
Asia Menor.

A Ultima etapa da exegese foi definir a nova traducdo do texto selecionado. Esta
traducdo originou-se da analise gramatical e da traducdo de cada palavra presente no texto
original grego de Nestle Aland. De igual modo, com o objetivo de chegar a uma nova
traducdo, comparou-se a traducdo literal com quatro versdes da lingua vernacula e uma em
latim, considerando também a critica textual, a analise literaria, a analise da redacédo e a
analise das formas, bem como, o contexto vivencial brasileiro e as novas regras da lingua
portuguesa. Ndo foram encontradas muitas altercagOes nesta nova tradugdo. Contudo, cabe
ressaltar a inclusdo acrescida pelo texto ocidental que propde o seguinte detalhe: Paulo

argumenta diariamente no saldo de Tirano, “da hora quinta a décima — das 11:00 as 16:00
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horas”. Foi através deste acréscimo que Stott calculou as 3.120 horas de capacitacdo e
ensinamento de Paulo na “escola de tirano” em Efeso.

O ultimo topico da exegese histdrico/critica é a atualizacdo do texto. O objetivo desta
é construir uma ponte do significado do texto no passado e sua relevancia para os dias atuais.
A atualizacdo pressupbe que a palavra de Deus, a despeito de ser sempre situacional e
contextual, tem uma mensagem perene e valida para além da situacdo concreta em que foi
formulada no passado. Esta durabilidade da palavra persiste pelo fato de que Deus permanece
0 mesmo (Hb 13.8) hoje como foi no passado e como sera no futuro.

Foi a partir desta atualizacdo que surgiu o capitulo dois desta obra, com o titulo,
“gestdio de pessoas no ministério de Paulo em Efeso”. Neste tema foi concatenado o
conteddo pesquisado na exegese historico/critica (ANEXO 1) com a substancia do primeiro
capitulo “gestdo de pessoas passado a limpo”. Foi neste momento que desenvolveu-se uma
avaliacdo e uma comparacdo do conteudo biblico (At 19.1-10) com as qualificacdes da
moderna GP. Ou seja, neste instante houve uma aproximacéo entre o século 1 e o século 21.
Foi a partir desta aproximacdo que se tornou possivel o titulo e a investigacao deste trabalho
de concluséo.

A exegese do texto selecionado, bem como o contexto biblico e socio/cultural ligado a
Efeso, assinalaram com significativa evidéncia que Paulo de Tarso, o homem que viveu a
génese da igreja, foi um mestre no que se refere a arte de gerir pessoas. Como gestor o
apostolo apresentou uma série de qualificagdes que atraiam as pessoas para si. Alem disso, 0
missionério tinha profundo conhecimento ao Antigo Testamento, controverteu com doutores
da Lei, era um habil apologista, capaz de discutir com os sagazes filésofos de Atenas, era um
pregador ousado e mestre na arte de gerir e aperfeicoar pessoas.

As varias qualificagbes apontadas acima corroboraram com todo o processo evolutivo
da miss&o paulina na Asia Menor. Contudo, devido & delimitacio da pesquisa e a centralidade
do assunto, destacou-se trés caracteristicas fundamentais no ministério paulino no que se
refere a gerir pessoas:

A primeira destas aptiddes a destacar-se foi sua habilidade de atrair pessoas. O que
se concluiu neste topico foi que o apdstolo abrangeu a necessidade de agregar uma grande
quantidade de pessoas para, posteriormente, capacita-las e envolvé-las no trabalho
missionario. Foi a partir desta premissa que ele buscou um grupo seleto de pessoas que se
comprometessem com a missdo de Cristo Jesus e o ajudassem a implantar um projeto
audacioso naquela regido. Conscio da necessidade de atrair pessoas observou-se que o

apostolo elaborou estratégias evangelisticas, dentre as quais, destacaram-se trés: (1) a escolha
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de lugares seculares para agregar pessoas, tais como sinagogas, escolas, pragas, etc; (2) Seu
estilo de apresentar o evangelho de forma racional e argumentativa, discutindo e persuadindo
seus interlocutores a respeito do evangelho de Cristo; (3) a permanéncia de um periodo maior
em Efeso com o objetivo de formar uma rede maior de relacionamentos e possibilitar a
capacitacao de seus colaboradores.

Ainda neste topico, observou-se que as escolhas de novos colaboradores nao foram
executadas de formas aleatorias, pelo contrério, haja vista suas decepcGes com antigos
colaboradores, o apostolo submeteu seus contribuintes a critérios de sele¢do. Destacam-se 0s
seguintes: o futuro lider deve estar integrado na igreja local, deve possuir uma boa reputacao
no contexto da igreja local, necessita de uma formacdo espiritual basica (conhecimento
biblico), e precisa ser submisso a ponto de abrir méo dos seus direitos em beneficio da obra.

A segunda aptiddo paulina no processo de GP foi sua habilidade de aplicar pessoas.
Neste quesito, concluiu-se que o apdstolo fez uso de vérias ferramentas para envolver seus
colaboradores no servigo cristdo. Entre elas, destacou-se sua visao sistémica de corpo, muito
bem descrita em (I Co 12.12-31). Pois nesta pericope o apdstolo descreve com extrema
profundidade a idéia de mutualidade, pluralidade e diversidade do corpo de Cristo,
reconhecido pelo missionario como igreja. Segundo a pesquisa desenvolvida, foi com base
nesta diversidade que o apdstolo reconheceu a necessidade das varias areas, cargos, estruturas
e funcdes a serem desenvolvidas e preenchidas pelos novos colaboradores recrutados.

De acordo com os textos supracitados, ficou evidente que em cada igreja que o
apostolo transpunha, constituia lideres, presbiteros e de igual modo, seus assistentes eram
instruidos a fazer o mesmo. Em Efeso, Paulo ndo fugiu a regra. Ele encontrou-se com doze
discipulos de Jodo e depois do mover de Deus e a imposi¢do de maos, este lider identificou
suas habilidades e competéncias, submeteu-os aos critérios de selecdo observados acima e
posteriormente atraiu este grupo promissor de homens para uma sinagoga e de forma
subsequente, para a Escola de Tirano. Foi apos a identificacdo deste processo de atrair e
aplicar pessoas que se pode compreender a transformacao destes discipulos em presbiteros,
bispos, pastores e discipulos de Cristo Jesus.

A terceira ferramenta utilizada por Paulo para gerir pessoas foi a sua habilidade de
capacitar pessoas. De acordo com a investigacao, a transformacdo dos discipulos citados
acima ndo foi um golpe de sorte muito menos resultado do acaso. A capacitacdo de lideres é
um processo dificil e demorado, que exige acles diretas e especificas. Para isso acontecer é
necessario formular e coordenar um plano de capacitacdo. E imprescindivel que o gestor

formule um processo voltado para o desenvolvimento das pessoas. Uma metodologia capaz de



72

alinhar os interesses das pessoas com 0s interesses da organizacédo, levando sempre em conta
as necessidades da instituicdo e os recursos disponiveis para este processo.

Paulo entendeu estes imperativos e investiu sistematicamente no grupo nos discipulos
de Jodo durante trés anos. De acordo com o apéndice, este mestre catequizou, dialogou,
persuadiu, discutiu verdades biblicas, educou e capacitou este grupo de discipulos. Este
processo de capacitacdo ndo foi desenvolvido em ambientes hostis, como aconteceu na
primeira e segunda viagem (beira de rio, pracas, prisdes, sinagogas, etc). Fica evidente em
todo o contexto analisado que este procedimento educativo ocorreu em um saldo secular
alugado ou emprestado descrito como “Escola de Tirano”.

A investigacao trouxe a tona que a ““escola” tornou-se imprescindivel no processo de
formacdo de novos lideres e evangelizacdo da Asia. Alguns autores supracitados ressaltam
que o objetivo fundamental desta escola foi preparar homens para a obra de evangelizacdo e
pastoreio da Asia. Outros descrevem a “Escola de Tirano” como centro da missdo paulina
nesta regido. Foi neste ambiente que o apostolo sistematizou o conteddo biblico e capacitou
um elevado numero de colaboradores. De acordo com a conjetura de Stott, “os esforcos deste
mestre foram t&o grandes que somam 3.120 horas de discussao e ensinamento cristao”!

Todo o contetido ministrado nesta sala de aula evidenciou-se estar diretamente ligado
as habilidades teologicas, filosoficas, educacionais e espirituais do apostolo Paulo. Os autores
consultados foram unanimes em apontar que o contetdo de suas prelecdes esta intimamente
ligado com as “treze epistolas” escritas pelo apostolo e suas habilidades de persuasdo e
dissertacdo, tdo evidenciadas na pericope selecionada. Contudo, o estilo pragmético deste
habil gestor, comprovado em suas trés viagens e nos resultados alcancados na evangelizacao
da Asia Menor, transformaram com evidente relevancia a “teoria” ministrada em sala de aula
em “prética”.

Esta prética resultou, de acordo com Murphy, Stanley e Bornkamm, na implantacéo e
estruturacdo das sete igrejas do Apocalipse (Efeso, Esmirna, Pergamo, Tiatira, Sardes,
Filadélfia e Laudicéia), bem como Magnésia e Trales. Portanto, a acdo de Paulo, a partir de
Efeso, se estendeu até as cidades do interior que gravitavam em torno da grande metropole da
Asia. Disso se faz porta-voz o autor de Atos, quando escreve que os que habitavam na Asia,
tanto judeus como gregos, ouviram a palavra do Senhor (At 19.10).

Depois de um vasto cruzamento de referéncias e da opinido de varios estudiosos sobre
0 assunto, esta pesquisa cientifica identificou 0os nomes de 12 colaboradores ou alunos de
Paulo que estavam diretamente ligados ao contexto de Efeso e da “Escola de Tirano”, afora os

nomes genéricos como “bispos, presbiteros, diaconos e discipulos”. Os alunos do apostolo
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sdo: Aquila e Priscila, Timoteo, Erasto, Tiquico, Trofimo, Epafras, Arquipo, Filemom,
Onésimo, Aristarco, Epéneto.

Tendo em vista a gestdo desta grande equipe e os excelentes resultados alcangados
pela mesma, fica evidenciado o processo de “Gestdo de Pessoas no Ministério de Paulo em
Efeso”. Sendo assim, é possivel identificar na génese da igreja um referencial biblico para a
propoésta de gerir pessoas. Um referencial que estimula a igreja moderna a reformular seus
métodos de AGREGAR, APLICAR e CAPACITAR pessoas.

De forma conclusiva, ap0s estes ementarios, entende-se que as premissas e reflexdes
elencadas nesta pesquisa remetem a uma profunda reflexdo sobre a forma com que as
instituicOes eclesiasticas tém agido com as pessoas que aderem a fé. De forma geral, observa-
se que muitas igrejas ndo estdo bem informadas sobre as vantagens da GP e ainda
fundamentam suas estruturas com antigos métodos hierarquicos, rigidos e autoritarios;
mantendo seus “membros” distantes e alienados da missao e visdo da igreja.

Pelo fato da igreja ser constituida fundamentalmente por pessoas e necessitar
continuamente de ferramentas para gerir e liderar este contingente humano, fica evidente que
os métodos da moderna GP contribuirdo significativamente para o fortalecimento e expansédo
das igreja que bem a utilizam. A igreja vive uma nova realidade no século 21, caracterizada
por constantes mudancas, ou seja, 0 mundo caminha rapidamente para uma sociedade baseada
na informacdo, no conhecimento, na tecnologia e na interacao.

Nesse cenario, em funcdo dos cargos, ministérios e participacdo ativa dos fieis ou
colaboradores, caracteristicos as necessidades de cada igreja, 0s gestores precisam estar no
centro do processo de mudancga, participando ativamente como geradores e inovadores da
igreja que deseja crescer. Para tanto, € necessario que utilizem processos de gestdo mais
interativos, que permitam acGes analiticas e diagnosticas a partir de uma visdo estratégica e
empreendedora. Processos que permitam atrair, capacitar e aplicar pessoas, bem como
acompanhar e motivar. Assim, a utilizacdo adequada das ferramentas pode contribuir para o
crescimento da igreja e proporcionar a interacdo e a satisfacdo dos novos colaboradores que
aderem a feé.

As ponderagdes feitas neste trabalho final ndo tiveram a pretensdo de esgotar o assunto
no que diz respeito a moderna GP, contudo, procurou-se apontar alguns aspectos relevantes
em relacdo as suas ferramentas e a sua utilizagdo no ambiente eclesiastico atual. Contudo,
destaca-se que a aplicacdo pragmatica de tais ferramentas sé obterdo éxito se forem utilizadas
de forma compativel com a realidade de cada instituicdo eclesiastica, considerando a vis&o,

missao, caracteristicas, estruturas e aspiragcdes de cada uma em particular.
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INTRODUCAO

As premissas e objetivos da gestdo de pessoas apresentados no primeiro capitulo da
pesquisa em apreco oferecem ferramentas notaveis para a expansdo e crescimento da igreja do
século XXI. Porém, faz-se necessario um referencial biblico que avalie e comprove a eficacia
da GP na igreja local. Sendo assim, este APENDICE pretende identificar similaridades entre a
atuacdo de Paulo em Efeso (At 19.1-10) e os modernos conceitos de GP supracitados na
pesquisa. A eleigéo do texto e sua similaridade com a GP n&o foi uma mera coincidéncia. Pelo
contrario, a pericope selecionada foi cuidadosamente escolhida apds uma pré-anélise de seu
contetido e contexto. Entendendo que a estadia paulina em Efeso tratou de um momento
chave de formacédo e gestdo de novos lideres no ministério do apostolo.

Objetivando submeter a pericope ao rigoroso método hermenéutico e exegético,
optou-se pela escolha do método histdrico-critico. Dentre as razdes que levaram a sua escolha
destacam-se as seguintes: A dimensao historica proposta pelo método enxerga o texto como
expressao da revelacdo divina, buscando uma interpretacdo embasada na génese histérica e
contextual do século primeiro. Além disso, o texto é submetido a quase quarenta estagios
distintos, que objetivam diferentes olhares e permitem uma interpretagédo profunda do texto.

O fato de o método também ser critico, oferece vantagens adicionais, entre as quais
podem ser citadas as seguintes: Uma atitude critica na interpretacdo evita falsas
harmonizacGes de posicBes ou correntes teoldgicas em tensdo ou conflito dentro do
cristianismo das origens; a critica permite uma visdo clara da diversidade e pluralidade de
teologias, cristologias e posi¢es assumidas dentro da Biblia.

Sendo assim, este APENDICE submeter4 a pericope de At 19. 1-10 aos seguintes
passos exegéticos: Traducdo comparada, critica textual, critica literaria, analise redacional,

andlise das formas, analise teoldgica, contexto vivencial e historico de Efeso.



1. TRADUCAO COMPARADA DE (At 19.1-10)

O texto Grego escolhido para a traducdo foi o de NESTLE - ALAND'. Ap6s uma
avaliacdo das versdes em portugués, optou-se em comparar a tradugdo com as seguintes
traducdes: Matos Soares (MT)?, Jodo Ferreira de Almeira Revista e Atualizada, (RA)?
Linguagem de Hoje (NVLH)* e a Nova versdo Internacional (NVI)°.

Para realizar a traducdo do grego para o portugués, foram utilizados os seguintes
manuais e dicionérios: Chave linguistica do novo testamento®, biblia Online 3.0.”; dicionario

do Novo Testamento grego®; BibleWorks 6.0% Novo Testamento Interlinear™.

VERSO 1

Eyéveto 8¢ ev 1 TOv 'ATOAA®D elval év KoplvBw ITadiov SLeABOvTa To GVWTEPLKE WEPM
[kat]eABely eic "Edeoov kal €Vpely TLvag podnTtoc.

LITERAL - E aconteceu em o Apolo estar em Corinto, Paulo, tendo passado por as regifes
altas, chegar a Efeso e encontrar alguns discipulos.

Y Aconteceu que, enquanto Apolo se achava em Corinto, Paulo, depois de passar pelas
regides mais altas, chegou a Efeso e la encontrou alguns discipulos. (traducdo propria).
MS - Ora aconteceu que, estando Apolo em Corinto, Paulo, depois de ter atravessado as
provincias superiores, chega a Efeso, e ai encontrou alguns discipulos;

RA - Aconteceu que, estando Apolo em Corinto, Paulo, tendo passado pelas regifes mais
altas, chegou a Efeso e, achando ali alguns discipulos,

NTLH - Enquanto Apolo estava na cidade de Corinto, Paulo viajou pelo interior da
provincia da Asia e chegou a Efeso. Ali encontrou alguns cristaos,

NVI - Enquanto Apolo estava em Corinto, Paulo, atravessando as regides altas, chegou a
Efeso. Ali encontrou alguns discipulos,

1 NESTLE - ALAND. Novum Testamentum Graece. Editado por Barbara e Kurt Aland et alii. 27.ed. Stuttgard:
Deutsche Bibelgesellschaft, 1994.

2 Biblia Sagrada, traduzida por Matos Soares, 62 edicdo, S&o Paulo: Paulinas, 1953. “Esta versdo foi escolhida
por se tratar de uma traducéo que teve como base a Vulgata”.

* Biblia Sagrada, Edicéo Revista e Atualizada (RA), trad. Jo&o Ferreira de Almeida, Sociedade Biblica do Brasil
(SBB), S&o Paulo, SP, 1993. “Esta versdo foi selecionada por ser a versdo mais utilizada pela comunidade
evangélica brasileira”.

* Biblia Sagrada, Nova Tradug&o na Linguagem de Hoje (NTLH), Sociedade Biblica do Brasil (SBB), Barueri,
SP, 2000. “Apesar desta versao ser amplamente difundida no territério nacional, é severamente criticada pelos
estudiosos da biblia. Sendo assim, esta analise pretende comparar a tradu¢do e averiguar as criticas”.

® Biblia Sagrada, Nova Versdo Internacional (NVI); tradugdo pela comissdo de traducdo da Sociedade Biblica
Internacional, S&o Paulo: Vida, 2001. “Esta versdo é uma traducéo do inglés para o portugués e tem sido alvo
tanto de elogios como de criticas. Segue a mesma proposta da versdo anterior”.

® RIENECKER F. Chave Lingiiistica do Novo Testamento, Sd0 Paulo: Vida Nova, 1995.

" Biblia Online 3.0. Médulo Avancado. Sociedade Biblica do Brasil.

® TAYLOR W. Dicionario do Novo testamento Grego. Rio de Janeiro: JUERP, 1991.

’ BIBLEWORKS for Windows CD, version 6.0, copyright 2003.

0 SCHOLZ V. Novo Testamento Interlinear — grego/Portugués. Barueri: Sociedade Biblica do Brasil, 2004.

1 yivopow — aconteceu , apareceu no cenario - Aoristo dativo 3p sig.; ’AmoAddc — Apolo ; Iladroc — Paulo —
pequeno ou menor; Edecog — Efeso, permitida; peéntic — Aprendiz, pupilo, aluno, discipulo.
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VERSO 2

3 7 1 5 7 3 ~ 7 3 7 7 € \ \ 5 7 > 5 5 Gy
€LTEY Te TPOC oUTOVLC €L TVEDUR AYLOV EANPETE TLOTELOAVTES, OL OE MPOC KLTOV' GAA’ 0LO
el mredua dyLov €0TLy NKoLooED.

LITERAL - E disse a eles: se o Espirito Santo recebestes crendo? E eles a ele: Nao, Mas
nem se Espirito Santo é ouvimos.

?E lhes perguntou: vocds receberam o Espirito Santo quando creram? Eles
responderam: N&o, n6s nem sequer ouvimos que existe um Espirito Santo (traducéo
propria).

MS - e disse-lhes: V&s recebestes o Espirito Santo quando abracastes a fé? E eles
responderam-lhe: N6s nem sequer ouvimos dizer que ha Espirito Santo.

RA - perguntou-lhes: Recebestes, porventura, o Espirito Santo quando crestes? Ao que lhe
responderam: Pelo contrario, nem mesmo ouvimos que existe o Espirito Santo.

NTLH — e perguntou: - Quando vocés creram, vocés receberam o Espirito Santo? Eles
responderam: - NGs nem mesmo sabiamos que existe o Espirito Santo.

NVI - e lhes perguntou: “Vocés receberam o Espirito Santo quando creram?” Eles
responderam: “N&o, nem sequer ouvimos que existe o Espirito Santo”.

OBS. A traducdo de MS substitui a palavra “crer miotedoavtec” por fé.

VERSO 3

elmév te' €ic Tl olv EPamtiodnte; ol &¢ elmav: elc 0 Twarvou Bamtiou.

LITERAL - E disse: entdo em que fostes vos batizados? E eles disseram: o de batismo de
Jodo.

°E ele Ihes disse: Entao, em que batismo vocés foram batizados? eles responderam: no
batismo de Jodo (traducdo propria).

RA - Entdo, Paulo perguntou: Em que, pois, fostes batizados? Responderam: No batismo
de Jodo.

MS — E ele disse-lhes: em que batismo, pois, fostes vos batizados? E eles responderam: no
batismo de Jo&o.

NVI - “Entdo, que batismo vocés receberam?” perguntou Paulo. “O batismo de Jodo”,
responderam eles.

NTLH - Entdo que tipo de batismo vocés receberam? - perguntou Paulo. - O batismo de
Jodo Batista! — responderam.

OBS. As versdes NVI e NTLH amplificam a pergunta acrescentando — “perguntou Paulo”.

VERSO 4

eimev 8¢ Iadrog Twavvng EPantioer Pamtiope petarolag T@ Aw® AEYWV €lg TOV
€pyOpevor pet’ adtov va motelowoly, todT’ oty €ig tov Inoodv.

LITERAL - E disse Paulo: Jodo batizou batismo de arrependimento ao povo dizendo em o
que vinha depois de ele que cressem, isto €, em Jesus.

“E disse Paulo: Jodo batizou o batismo de arrependimento, dizendo ao povo que
cresse naquele que havia de vir depois dele, isto é, em Jesus (traducao propria).

12 ¢)dPete — Aoppdvw — verb ind. aor. 2p. plur. — receberam; moteboavtec — part. aor. nom. mas. 2 p plur. —

creram ; mveupe — espirito; ayiog — santo, algo muito santo, separado; sty — indic. pres. 3p sing. — ouvimos;
13 pgmtilw — ind. Aor. Pas. 2p plur. — batizados, imergidos; Aéyw — ind. aor. at. 3p. plu. — disseram, responderam;
Toowvv1y — Jodo — de origem hebraica s — "Jeovéa € um doador gracioso”.
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RA - Disse-lhes Paulo: Jodo realizou batismo de arrependimento, dizendo ao povo que
cresse naguele que vinha depois dele, a saber, em Jesus.

MS - Entdo disse Paulo: Jodo batizou o povo com batismo de peniténcia, dizendo que
cressem naquele que havia de vir depois dele, isto €, em Jesus.

NVI — Disse Paulo: “O batismo de Jodo foi um batismo de arrependimento. Ele dizia ao
povo que cresse naquele que viria depois dele, isto é, em Jesus”.

NTLH - Entdo Paulo disse: Jodo batizava agqueles que se arrependiam dos seus pecados. E
também dizia ao povo de Israel que eles deviam crer naquele que havia de vir depois dele,
isto €, em Jesus.

OBS. Matos Soeres substitui a palavra “arrependimento - metanoia” por peniténcia. E a
NTLH acrescenta arrependiam “dos seus pecados”.

VERSO 5

akovoarteg 6¢ EPamtiodnoar e€lg To dvoue tod kuplov Inoov.

LITERAL - E tendo ouvido foram batizados em 0 nome do Senhor Jesus.

Ouvindo isso, eles foram batizados em nome do Senhor Jesus.

MS - Ouvindo isso, foram batizados em nome do Senhor Jesus.

RA — Eles, tendo ouvido isto, foram batizados em o0 nome do Senhor Jesus.

NVI — Ouvindo isso, eles foram batizados no nome do Senhor Jesus.

NTLH — Depois de ouvirem isso, aqueles homens foram batizados em nome do Senhor
Jesus.

OBS. A traducdo NTLH acrescenta o verbo “depois” e “aqueles homens” ao corpo deste
versiculo.

VERSO 6

kel €mBévtog adtolg Tod IladAou [tag] xelpag MABe TO mvedue TO dyLov €m adToUC,
EMAOLY TE YAWOOULE Kol €mpodmriTevov.

LITERAL - e impondo a eles Paulo as méos veio o Espirito Santo sobre eles e falaram em
linguas e profetizaram.

I°E | Paulo Ihes impondo as mé&os, veio sobre eles o Espirito Santo e falaram em linguas
e profetizaram. (traducgéo propria)

MS - E, tendo-lhes Paulo imposto as maos, veio sobre eles o Espirito Santo, e falaram
(diversas) linguas e profetizaram.

RA - E, impondo-lhes Paulo as m&os, veio sobre eles o Espirito Santo; e tanto falavam em
linguas como profetizavam.

NVI — Quando Paulo lhes impds as maos, veio sobre eles o Espirito Santo, e comecaram a
falar em linguas e a profetizar.

NTLH — Ai Paulo pds as méos sobre eles, e o Espirito Santo veio sobre eles. Entdo
comecaram a falar em linguas estranhas e a anunciar também a mensagem de Deus.

OBS. Apos a palavra linguas, a versdo NTLH acrescenta “estranhas”, e substitui a palavra
“profetizaram émpodmtevor ” por “anunciaram também a mensagem de Deus”.

" uetavore — sub. gen. fem. sing. — arrependimento, mudanca de mente ; TioTebowoly — MLOTEV® — aor. subj.
3p. plur. — cressem, “ter confianca, de algo que se cré”; Inoovg — Jesus — de origem hebraica — ywi» — ichuah - "
Jeova é salvacdo" —

15> voloavtec — part. aor. nom. masc. plur. — tendo ouvido, ouvindo; kiproc — senhor — aquele a quem uma
pessoa ou coisas pertence, proprietario, alguém que tem o controle da pessoa.

16 meévtoc — emtionuL — ver. part. aor. gen. masc. sing. — impondo, ou colocar sobre, acrescentar; fA8e —
epyopaL — Veio, apareceu, apresentou-se; yxelpag — subst. acus. fem. plu — sobre, descer sobre; Aadew — ver.
Ind. Imp. ativ. 3p plur. — falar, dizer, fazer soar; yAwooa — lingua, linguagem; mpodmrtevw — ver. ind. Imp. 3p.
plur. — profetizaram, “profetizar, ser um profeta, proclamar por inspirac@es divinas”.



83

VERSO 7

Noov 8¢ Ol TaVTeC Avdpec WoeL dWdEK.

LITERAL - e eram todos 0s homens cerca de doze.

"E eram ao todo uns doze homens. (traducéo prépria)
MS — Eram ao todo cerca de doze pessoas.

RA — Eram, ao todo, uns doze homens.

NVI — Eram ao todo uns doze homens.

NTLH - Esses homens eram mais ou menos doze.

VERSO 8

EloeABwy 8¢ €l¢ TV ouvaywyny emappnoLileto €ml uiveg tpelg SLadeyouevoc kal TelBwy
[ta] Tepl thc Baorielog ToD Beod.

LITERAL - e entrando em a sinagoga falava com ousadia por trés meses discutindo e
persuadindo [as coisas] acerca de o reino de Deus.

®Entrando na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e persuadindo
a respeito do reino de Deus. (tradugdo propria)

MS —-. (Paulo), tendo entrado na sinagoga, falou com liberdade durante trés meses,
discutindo e persuadindo-os a cerca do reino de Deus.

RA - Durante trés meses, Paulo freqlientou a sinagoga, onde falava ousadamente,
dissertando e persuadindo com respeito ao reino de Deus.

NVI - Paulo entrou na sinagoga e ali falou com liberdade durante trés meses,
argumentando convincentemente a cerca do Reino de Deus.

NTLH - Durante trés meses Paulo foi a sinagoga e falou com coragem ao povo. Ele
conversava com eles e tentava convencé-los a respeito do Reino de Deus.

VERSO 9

W¢ O TLVEC €0KANPUVOVTO kol MTelBouy KakoAoyodrteg thy 000V evwmiov tod mAndoug,
ATo0TeC 4m abTOV AbWpLoey Toug Madntag ke muepay Sadeyopevoc €v TR OY0AR
Tupavvou.

LITERAL - Mas quando alguns se tornaram obstinados e desobedeciam falando mal do
caminho perante a multiddo, afastou-se deles separou os discipulos, diariamente discutindo
em a escola de Tirano.

®Mas quando alguns deles se tornaram endurecidos e descrentes, maldizendo o
caminho perante a multiddo, afastou-se deles, separou os discipulos, passando a
discorrer diariamente na escola de Tirano. (traducdo prépria)

MS — Mas, endurecendo-se alguns e ndo crendo, e dizendo mal do caminho do Senhor
diante da multiddo, (Paulo) apartou-se deles, separou os discipulos, disputando todos os
dias na escola de um certo chamado Tirano.

RA - Visto que alguns deles se mostravam empedernidos e descrentes, falando mal do
Caminho diante da multiddo, Paulo, apartando-se deles, separou os discipulos, passando a
discorrer diariamente na escola de Tirano.

7 awep — homem, marido.

'8 suveywyn — sinagoga, ajuntamento, recolhimento; SuaAéyopar — ver. part. pres. méd. pas. masc. sing. —
dissertando — 8w, — a favor de Aeyo — dizer, falar — discutir, dialogar, argumentar, disputar, debater; Te(fw —
persuadindo, convencendo; peoiAera — reino, soberania, poder real, realeza, dominio, governo.

9 gkAnpivew — verb ind. imp. pas. 3p. plur. — Endurecidos “tornar-se duro, obstinado”; evdmiov — ndo deixar-se
persuadir, recusar ou negar a fé; kaxoloyéw — verb. part. pres. nom. masc. plur. — maldizendo ; 636¢ — caminho,
caminho transitado, curso de conduta -. oA - sala de prele¢des, escola. Tupavrog — soberano.



NVI — Mas alguns deles se endureceram e se recusaram a crer, e comecaram a falar mal do
caminho diante da multiddo. Paulo, entdo, afastou-se deles. Tomando consigo os discipulos,
passou a ensinar diariamente na escola de Tirano.
NTLH — Mas alguns eram teimosos, ndo acreditavam e, em frente de todos, ainda falavam
mal do Caminho do Senhor. Entdo Paulo abandonou a sinagoga, levando os cristdos
consigo, e comecou a falar diariamente na escola de um homem chamado Tirano.
OBS. As versdes MS e NTLH, acrescentam a frase “um certo homem”, provavelmente
apoiados pelos comentarios patristicos que sugerem ser Tirano o dono da escola.

VERSO 10

?%FE isto continuou por dois anos, de tal modo que todos os que habitavam na Asia
ouviram a palavra do Senhor, tanto judeus quanto gregos. (traducdo prépria)
LITERAL — E isto aconteceu por dois anos, a ponto de todos os habitantes de a Asia
ouvirem a palavra do Senhor, tanto judeus quanto gregos.

T00TO O¢ €Yy€veto €Tl €tn 600, WoTe vt ToUg Katolkobvtag thy Aclay dkodowl TOV
A0yov tod kuptov, Tovdailovg Te kal "EAANVoC.

MS — E isto durante dois anos, de tal maneira que todos os habitantes da Asia (proconsular)
ouviram a palavra do Senhor, Judeus e Gentios.

RA — Durou isto por espaco de dois anos, dando ensejo a que todos os habitantes da Asia
ouvissem a palavra do Senhor, tanto judeus como gregos.

NVI - isso continuou por dois anos, de forma que todos os judeus e 0s gregos que viviam
na provincia da Asia ouviram a palavra do Senhor.

NTLH - Ele fez isso durante dois anos, até que todos os moradores da provincia da Asia,
tanto os judeus como 0s ndo-judeus, ouviram a mensagem do Senhor.

2 CRITICA TEXTUAL

A tarefa da critica textual consiste em determinar com a maior exatiddo possivel o
texto grego que devera servir de base para a traducdo e a pesquisas posteriores. A necessidade
da critica textual advém do fato de existirem inUmeros manuscritos em grego na atualidade.
Comparando estes manuscritos entre si, constata-se que o texto reproduzido nem sempre é
igual. S&o exatamente as diferengas existentes entre estas varias copias que perfazem o objeto
de estudo da critica textual.

2 Ao — “"oriente” — a propria Asia ou a Asia proconsular, que inclue Misia, Lidia, Frigia e Céria,
correspondendo aproximadamente & Turquia de hoje; Aéyoc — a) Palavra, decreto, b) Os ditos de Deus, c)
Declaracdo, aforismo, dito significativo, sentenca, maxima d) Profecia do Antigo Testamento dado pelos
profetas e) Doutrina, ensino, f) Raz&do ou plano divino que coordena o universo em constante mudanca. — Biblia
Online 3.0.
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A pericope de (Atos 19.1-10) apresenta varias questdes no que diz respeito a critica
textual. Por razdo de espago, ndo vamos expor a construcdo da critica textual de toda
pericope.

O leitor que tem acesso ao texto critico assim como se encontra no NESTLE -
ALAND. Novum Testamentum Graece. Editado por Barbara e Kurt Aland et alii. 27.ed.
Stuttgard: Deutsche Bibelgesellschaft, 1994., deparar-se-a, como se encontra 0 aparato

referente a esta pericope, com as seguintes variantes:

a.  (19.1) Omitindo a clausula “’Eyéveto 8¢ év t@ tov "AToAAD elvalr év Koplvby”
(Enquanto Apolo se achava em Corinto); o texto ocidental [P.(38)D da versdo siriaca
heracleana, com apoio parcial de (it — gig — a maioria dos manuscritos latinos antigos) e
Efraem] substituiu este dito por: “6érovtog 8¢ Tod ITabAov kate Trv Ldlav BavAny mopedabul
el¢  TemoooAupe €lmer autbp TO Tvedua LTooTpedely €ig Ty ‘Aoive, dtedbwr o T (E
embora Paulo desejasse, segundo seu proprio plano, ir a Jerusalém, o Espirito ordenou-lhe

que retornasse a Asia...)” % 22 %,

Segundo Champlin, é dificil entender porque tanto se disse sobre um proposito que
ndo foi realizado. Weiss esta correto ao observar que a antitese inteira idilav Bovin
e uma ordem do Espirito ndo concorda nem com o carater de Paulo nem com o de
Lucas, o qual destaca expressamente como Paulo permitia que todas as suas
decisbes fossem ditadas pela vontade de Deus, que lhe era transmitida pelo
Espirito®.

Ao invés de "AToAL®, (p74 A (c) 181 dizem AToAAWY, € N* 307 431 453 536 610 cop (bo)

dizem *AmoArfv.

b. (19.5) O texto ocidental (p>® D 383 614 SIR (h com * — versdo sirfaca heracleana) expande a
breve declaragdo, “em nome do Senhor Jesus” adicionando “para o perddo dos pecados” — eig
adeary apaptidv. A adicdo, embora visando edificar, é inapta, porque essas pessoas ja

haviam recebido o batismo de Jodo em face da remisséo de pecados.

! NESTLE - ALAND. Novum Testamentum Graece. Editado por Bérbara e Kurt Aland et alii. 27.ed. Stuttgard:
Deutsche Bibelgesellschaft, 1994. p. 358.

2 CHAMPLIN, O Novo Testamento Interpretado. V.3. Sao Paulo: Milenim, 1979. p. 408.

2 FABRIS, Os atos dos Apéstolos. Sdo Paulo: Loyola, 1991. p. 348.

24 CHAMPLIN, 1979, p. 408.



c. (19.8) De acordo com Nestle e Champlin, “O texto ocidental Dos siriaco acrescenta - év
duvapel peyain émappnoialeto — (falaram ousadamente com grande poder, contrapondo

textos de  No1 Ao2 Eos Ho14 Lo2o Po2s» 2 28,

d. (19.9) Com referéncia as varia¢des do nome Tupavvouv (Tirano), a critica textual aponta
as seguintes variagoes:

Topdwvvov. P R A B 945 1739 it" vg™ syr® cop®® ™ geo ? // Tupdwvov twéc E P ¥

049 056 0142 (88 evéc) 104 (181 Tupdviov) 326 330 436 451 629 630 1241 1505 1877 2127
2492 2495 Byz it ®® vg® syr" arm geo?

A fraseologia de (19.9) descreve que Paulo “passou a discorrer diariamente na escola
de Tirano”, sem apresentar qualquer detalhe quanto aos horarios que eram feitas estas
ministracdes. Contudo, o c6digo (D), descrito por 2’Fabris e *Nestle acrescentam este
detalhe:

A interessante adicdo que ha no texto ocidental (Tupdvvov twée and Gpec € €wg
Secdrec D (614 2412 Ewe Gpag Secdrec) it® 99PN yg ™S syr " with (Ambrosiaster) —
(Paulo argumenta diariamente no saldo de Tirano, da hora quinta a décima — das
11:00 as 16:00 horas) talvez represente uma informagdo precisa, preservada na
tradicdo oral antes de haver sido incorporada no texto de certos manuscritos. Se
estivesse no original, ndo haveria boa razdo para ter sido apagada. (ao invés de “a
décima”, dois manuscritos da Vulgata Latina dizem “a nona” (g) e “a nona e a
décima” (D)

3 CRITICA LITERARIA

A Analise Literaria (AL), também denominada “critica literaria”, procura estudar os
textos como unidades literariamente formuladas e acabadas. De forma geral, ela visa definir: a
delimitacdo dos textos, a estrutura literaria dos textos, o grau de integridade literaria dos
textos e 0 uso de fontes literérias alheias ao contetdo formulado pelo proprio autor.

> NESTLE, 1994, p. 359.
? CHAMPLIN, 1979, p. 411.
2 FABRIS, 1991, p. 348.
8 NESTLE, 1994, p. 359.



87

3.1 Delimitagéo do texto

A necessidade de delimitar os textos advém do fato de que, originalmente, os livros
neotestamentarios foram redigidos em escrita continua, sem espaco entre as palavras e sem
subdivisbes de versiculos, pericopes e capitulos. A subdivisdo em versiculos e capitulos,
portanto, ndo é obra dos autores originais, mas interpretacdo posterior. Para WEGNER, “0
mais importante é que a pericope delimitada tenha ‘pé e cabeca’, isto é, forme um todo coeso
e organico, de forma que seu inicio e fim sejam perfeitamente identificaveis”?.

Na concepcdo de Renato Gusso, a delimitacdo do texto de interesse levara em
consideracdo alguns aspectos bésicos para a anélise e delimitagdo deste episodio nas Sagradas
Escrituras, ressaltando trés estagios especificos: “a pericope anterior, a pericope posterior e a
pericope selecionada”*°.

a. A pericope anterior (At. 18. 24-28)

Esta pericope tem uma linguagem narrativa, cujo conteido tem como objetivo
descrever o ministério de um judeu chamado Apolo, proveniente de Alexandria. Com apoio
de At 19.1, e o comentario de Werner Boor, esta pericope descreve uma “sucessdo
cronolégica do pastoreio de Paulo para Apolo na cidade de Corinto”®!. Possivelmente, a
chegada de Apolo em Corinto possibilitou a ida de Paulo a Efeso.

O tempo ou 0 momento é caracterizado pelas oragdes: “chegou a Efeso” bem como
“querendo ele percorrer a Acaia”. Os personagens da narrativa sdo Apolo, Jodo, Priscila e

Agqila, os irméos de Efeso, os irméos e judeus de Corinto e Jesus Cristo, 0 ressuscitado.

b. A pericope posterior — (At. 19. 11-20)
Nestes versos é possivel identificar algumas caracteristicas, as quais se diferem das
caracteristicas da pericope delimitada:
O género desta pericope é uma narrativa, e tem como objetivo descrever os resultados
alcancados por Paulo e sua equipe nos dois anos do ministério de Paulo em Efeso, descritos
na pericope selecionada. A coesdo desta afirmacdo pode ser identificada através das

expressoes: (v.11) “E Deus, pelas médos de Paulo, fazia milagres extraordinarios...” Bem

» WEGNER, 2001, p. 85.
%0 GUSSO, R. Traducéo da Biblia hebraica passo a passo. Curitiba: FTBP, 2001. p. 157.

31 BOOR W. Carta aos Corintios, Curitiba: Esperanca, 2004. p. 270.
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como a queima de livros de artes magicas que somaram a extraordinaria quantia de cinqienta
mil denérios. Da mesma forma, a pericope relata um exorcismo frustrado dos filhos de Ceva,
a mencdo do nome de Paulo pelo endemoninhado e a repercussao deste fato na comunidade
de Efeso. E por fim, com o objetivo de fechar o assunto, Lucas conclui a pericope com o V20:
“assim, a palavra do Senhor crescia e prevalecia poderosamente.”

As personagens da narrativa sao: Paulo, os sete filhos e Ceva, um possesso de espiritos
malignos, judeus e gregos habitantes de Efeso, muitos convertidos que antes eram praticantes

de artes mégicas.

b. A pericope selecionada — (At. 19. 1 - 10)

A linguagem destes versos é narrativa e objetiva descrever, de forma progressiva, a
chegada de Paulo em Efeso, o encontro do apdstolo com os discipulos de Jodo e sua estadia
entre os judeus, e seu deslocamento da sinagoga para a Escola de Tirano.

Sua mensagem central é a conversdo de alguns discipulos e sua sucessiva formacéo na
escola de Tirano.

A localizagdo indicada na pericope é a cidade de Efeso. O tempo ou momento é
caracterizado pelas oragdes: “durante trés meses Paulo freqlientou a sinagoga”, bem como
“durou isso por espaco de dois anos™.

As personagens que aparecem de forma gradativa nos versos sao: Apolo, Paulo, doze
discipulos de Jodo, judeus e gregos de toda a Asia.

E possivel afirmar que os versos (1-10) sdo autdnomos em relacdo as pericopes
anterior e posterior segundo as caracteristicas evidenciadas anteriormente. As indicacfes de
unidade literaria autbnoma podem ser notadas pela mudanca espacial e temporal do (v.1) —
(ITaDrov... eAbelv eic "Edesov — Paulo... chegou a Efeso). Esta mudanca de lugar e de tempo
indica o inicio da pericope selecionada. Da mesma forma o (v.10) — [todto &¢ éyéveto éml étn
800, Gote mavtag toug katolkodvtag thy "Aclav akoboal TOv Adyov tod kupiov — (todos 0s
que habitavam na Asia ouviram a palavra do Senhor.)] (traducdo propria), descreve um breve
relato do sucesso paulino e fecha a estrutura da pericope com o verbo (dkoboxr — ouvirem),
que segundo *’Rienecker “expressa o resultado real obtido por Paulo” naquela ocasido. De
igual modo o (v.11) — [ Auvvapelg te 00 tac Tuxoloeg O Bedc €émolel L TV xeLpdv ITadiov
— (E Deus, pelas maos de Paulo, fazia milagres ndo comuns.) (traducdo propria), compde o0
inicio da pericope posterior, ou seja, a divulgacdo do que “Deus fazia pelas maos de Paulo”
abre 0 novo assunto da pericope posterior.

%2 RIENECKER, 1995, p. 230.
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As personagens e localidades aparecem aos poucos e de forma gradativa até culminar
no término do relato: Paulo chegou a Efeso, a conversdo dos discipulos de Jodo, trés meses
com os judeus na sinagoga, dois anos na escola de tirano com os discipulos. Além das
evidéncias internas, a delimitacdo desta pericope encontra apoio nas seguintes traducGes da
biblia em portugués:

*Biblia mensagem de Deus — (Apolo prega em Efeso — (18.24-28); Paulo em
Efeso e os discipulos de Jodo — (19.1-10); Os exorcistas judeus mal sucedidos —
(19.11-20).

*Biblia Sagrada — (Atividades de Apolo em Efeso — (18.23-28; Paulo em Efeso —
19.1-10; os exorcistas Judeus — (19.11-20).

*Biblia Sagrada — (visitas a comunidades — (18.18-28), O Espirito da a maturidade
na fé — (19.1-10) a fé liberta — (19.11-20).

3.2 Estrutura do texto

A estrutura do texto propde, na andlise literéria, familiarizar-se com os alinhamentos
externos de seu conteudo sem propor um exame acurado deste contetdo. Ela ndo se
preocupara em mostrar o "interior”, mas somente o "perfil" do texto dentro de um contexto
maior. A estrutura do texto baseia suas descobertas unicamente na atengdo concedida as

partes exteriores do texto, ou seja, na sua disposi¢édo, subdivisdo, realce e conexao.

3.2.1 Subdiviséo do texto e constatacdo das amarras

Parte-se do pressuposto de que a subdivisdo do texto objetiva apontar alternancia de
conteddo ou modificacdo dos sujeitos, agentes ou atores em foco, das perguntas e respostas,
ou entdo quando indicacdes de ordem cronoldgica, topografica ou geografica sinalizarem uma
mudanca de tempo, cenario ou localidade. Apés tais avaliacdes, a pericope delimitada

apresentou uma estruturada subdividida em trés partes diferenciadas:

% Biblia — a mensagem de Deus — Novo Testamento, S&o Paulo: Loyola, 1980. p. 192.

% Biblia Sagrada, traducdo do NT Mateus Hoepers, S&o Paulo, SP: Circulo do Livro, 1982. p. 1324.

% Biblia Sagrada — edigo pastoral, 44° edicdo, traducéo Ivo Storniolo et al., S&o Paulo, SP: Paulus, 1990. p.
1421-1422.
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a. A primeira parte (vv. 1a) é uma introdugdo ou a parte inicial que descreve a saida de
Apolo de Efeso e sua partida a Corinto, fato este, que possibilitou o deslocamento de Paulo de
Corinto para Efeso. Ou seja, a introducao descreve a troca de cidades entre Apolo e Paulo. O
verbo que descreve a situacio é (eABeiv eic "Edecov chegou a Efeso), ele marca a mudanca
geogréafica do personagem e pressupde o inicio de suas atividades em Efeso. As cidades de
Corinto e Efeso descrevem com clareza as cidades de transito dos personagens Apolo e

Paulo.

b. A segunda parte (vv. 1b — 7) constitui o desenvolvimento do assunto e é correlata
com a chegada de Paulo a Efeso e o inicio da evangelizagdo quando este encontra alguns
discipulos e o posterior batismo dos mesmos, tanto nas aguas como no Espirito Santo. Esta
parte apresenta um gquiasmo concéntrico como sera descrito logo abaixo.

Os verbos (encontrou, perguntou, ele, Paulo) indicam uma atuacdo constante do
personagem Paulo. Os substantivos, pronomes e verbos (discipulos, lhes, vocés, falaram, 12
homens...), apontam para os 12 discipulos encontrados pelo apdstolo. Essa contraposicdo de
Paulo com os discipulos indica uma alteracdo de linguagem, onde o autor deixa a narrativa e
discorre os fatos em forma de prosa. Além destas evidéncias, é possivel averiguar que o

conteddo desta sessdo gira em torno da palavra “batismo”, pois a mesma reincide cinco vezes.

c. A terceira parte (vw. 8 — 10) constitui o fechamento da pericope selecionada e
descreve a dupla mudanca geografica de Paulo e seus discipulos. Primeiramente a uma
sinagoga por trés meses e posteriormente a escola de Tirano por dois anos. Por dltimo, €
descrito o sucesso da evangelizacdo paulina em toda a regifo da Asia.

Temos, pois, trés falas diretas no texto: a primeira fala é descrita pelo narrador que
descreve a chegada de Paulo a Efeso; a segunda é um dialogo entre Paulo e os discipulos; a
terceira narrativa descreve as mudancas geograficas de Paulo da sinagoga para a Escola de
Tirano e uma sintese sobre seu trabalho na Asia.

A pontuacdo dos verbos na terceira pessoa do singular (entrando, falou, dissertando,
persuadindo, afastou-se, separou, passando, continuou) indicam uma reincidéncias do
personagem Paulo em todo o texto. A mencgdo do verbo e substantivo (entrando, 0s
discipulos), pressupdem a presenca dos 12 discipulos encontrados por Paulo. Os numerais,

(trés meses na sinagoga e dois anos na Escola de Tirano) indicam a alternancia topografica de
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Paulo e os discipulos. A fraseologia (todos os habitantes da Asia) implica os resultados

alcancados com a evangelizacio da Asia menor.
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3.2.2 Diagramacao do contetado segundo a subdivisdo feita e destaque de termos
repetidos

A primeira secdo (v.1a)

Introdugéo
“A chegada estratégica de Paulo em Efeso”
Enquanto Apolo se Paulo, depois de passar pelas regides
achava em Corinto mais altas, chegou a Efeso

Segunda secéo (vv. 1b-7)
Desenvolvimento
“O batismo e engajamento dos discipulos de Joao”
(quiasmo conceéntrico)

a. L4 (Efeso) (Paulo) encontrou alguns discipulos E Ihes perguntou: océs
receberam oﬁgﬂ]ﬁmgamﬂ@ uando Wglglng?”
b. responderam: Nao, nem sequer M gue existe um
[Sspirosamy

c. E ele [t disse: “Entdo, em que Mllillm foram ballzades>”

d. E@ responderam: “no Jallsme de J0%0 .

X. E disse Paulo: Jodo Datizon o balisme de arrependimento, dizendo ao
povo que cresse naquele que havia de vir depois dele, isto é, er{Feswuas. }

d. isso, JEN foram Jallzados em nome d{Semnhox Jesus}

c. E, Paulo [Igfs& impondo as méaos, veio sobre FES 0 E@uﬂnna@anﬂ@;
b. [EEIElY em linguas e [ rEERY.

a. E eram ao todo uns [s[ey R ale]naE1s1S.

Terceira secdo (vv. 8-10) )
“A capacitacdo dos discipulos e a evangelizacédo da Asia”

EntrIel na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, | Dividida em trés pontos
dissertando e persuadindo a respeito do reino de Deus.

a. | Mas quando alguns deles se tornaram egndurecidos e Paulo na sinagoga por
descrentes, maldizendo o caminho perante a multidao, trés meses
afastou-se deles, separou SReIae eI, passando a Paulo na escola de
discorrer diariamente na escola de Tirano. E isto Tirano por dois anos

b. | continuou por dois anos,
de tal modo que todos os que habitavam na Asia ouviram Conclusao

c. | apalavra do{SemIrox}, tanto_judeus quanto Um breve relatério
gregos. sobre os resultados

alcancados em Efeso
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3.2.3 Constatagéo das “amarras” no texto

O que segue abaixo € uma investigacdo das possiveis “amarras” ou conectividades
entre as trés divisbes supracitadas do texto. Com o objetivo de averiguar personagens,
alternancia topografica, temas, termos, destaques ou expressdes repetitivas ao longo do texto,
aponta-se a seguinte subdivisao:

Personagens e locais da primeira secdo — (v.1a): (Apolo, Corinto, Paulo, Efeso)
descrevem com clareza as cidades de transito e 0 nome de personagem.

Personagens, termos e locais da segunda se¢do — (vv. 1b-7): (1&) pronome
demonstrativo que indica a cidade de Efeso; (encontrou, perguntou, ele, Paulo) indicam uma
atuacdo constante do personagem Paulo; (discipulos, lhes, vocés, falaram, 12 homens...)
apontam para os 12 discipulos encontrados por Paulo. Essa contraposi¢do de Paulo com os
discipulos indica uma alteracdo de linguagem, onde o autor deixa a narrativa e discorre 0s
fatos em forma de prosa. Além destas evidéncias, € possivel averiguar que o conteldo desta
sessdo gira em torno da palavra “batismo”, pois a mesma reincide cinco vezes.

Personagens e locais da terceira parte — (vv. 8-10): a pontuacdo dos verbos na
terceira pessoa do singular (entrando, falou, dissertando, persuadindo, afastou-se, separou,
passando, continuou) continuam a pressupor reincidéncias do personagem Paulo; a mencgéo do
verbo e substantivo (entrando, os discipulos), conjetura que sejam os 12 discipulos
encontrados por Paulo; (3 meses na sinagoga e dois anos na Escola de Tirano), indicam
alternancia topografica onde Paulo e os discipulos estiveram; (todos os habitantes da Asia)
implica os resultados alcancados com a evangelizagio da Asia menor.

Ao final desta analise conclui-se que existe uma conectividade entre as trés “falas” do
texto apresentam uma unidade de sentido, formando um corpo literario com caracteristicas e
mensagem propria. O texto € elucidativo porque mostra simultaneamente as vantagens e 0s
limites da constatacdo de elos ou “amarras” literais tanto no dialogo como nas narrativas. A
idéia de que repetitividade pode sinalizar destaque de conteudo, confirma-se plenamente neste
texto. Somando verbos, pronomes e substantivos, o personagem Paulo é citado dezenove
vezes no texto. Somente este fato j& sugere que em torno de “Paulo” gravita um forte interesse
da narrativa. De fato, o texto mostra relagfes de convergéncia entre a chegada do Paulo a
Efeso (19.1), seu encontro e didlogo com os discipulos (19.1-17), sua passagem por uma

sinagoga e escola de Tirano, subseqiiente a evangelizacdo em toda Asia. Entre esta e outras
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razdes, cabe bem a esta pericope o tema proposto nesta obra: “Gestdo de pessoas no

ministério de Paulo”.

3.3 Integridade e coeséo do texto

O exame de coesdo textual parte de observacdes sobre estilo, forma, conteudo e
pensamento teoldgico caracteristico do autor. Ele pretende analisar se o texto original
apresenta omissdes, incongruéncias, duplicacGes, ou ainda, se foi secundariamente reduzido,

acrescido, interpretado ou transferido de seu contexto original.

Partindo do critério de coesdo e coeréncia da pericope selecionada, a narrativa do texto
apresenta alguns problemas. Entre 0s que chamam maior aten¢do, destacam-se 0s seguintes:

Nao fica clara a expressdo “alguns discipulos”. De acordo com Wegner, uma das
evidéncias de acréscimos no texto biblico é que em certas ocasides, o0 texto “evita a mencgéo

% Neste ponto, Boor questiona: >’

de detalhes, expondo os fatos de forma breve e sucinta
“O que tornou esses homens discipulos? Eles eram cristdos? Ndo havia somente os discipulos
de Aquila, Priscila e Apolo, bem como os de Paulo em seu primeiro trabalho em Efeso
(18.19)? Fabris questiona dizendo: “Qual o motivo de Lucas encaixar neste ponto o episddio
dos discipulos, supostamente ligando ao precedente de Apolo, onde se menciona exatamente
o batismo de Jodo (At 18.25)"%*? Qual a razdo de situar o encontro de Paulo com estes
“batistas” em Efeso? Estes questionamentos levantam hipGteses da ndo existéncia destes
discipulos. Segundo Boor, citando um estudioso critico ndo referido no texto, “Lucas teria
apenas imaginado esses fatos para realcar a atuacio de Paulo em Efeso” *. Segundo Fabris,
“o0 dialogo de Paulo com os discipulos ndo tem qualquer ligacdo com Efeso, a ndo ser a
ligacdo externa estabelecida pelo autor” “°. Posicdes diametralmente opostas a este comentério
serdo expostas mais a frente.

Estranheza também causou a alternancia abrupta de estilo narrativo para prosa, sendo
este em forma de quiasmo concéntrico, localizado na segunda se¢do (vv. 1b-7). Tanto na

pericope anterior como na posterior, o autor relaciona os fatos de forma narrativa, no entanto,

% WEGNER, 2001, p. 99.

3 BOOR Werner. Atos dos Apdstolos. Curitiba: Esperanca, 1993. p. 272.
¥ FABRIS, 1991, p. 347.

% BOOR, 1993, p. 272.

O FABRIS, 1991, p. 347.



95

neste episodio, ele interrompe a narrativa e reproduz um dialogo de Paulo com os discipulos.
De acordo com Uwe Wegner, “a alternancia de estilo levanta suspeitas de que o texto tenha

741 Contudo, a alternancia

sido acrescido, interpretado, ou ainda, transferido de seu contexto
entre prosa e narrativa ndo é fator determinante para supor acréscimos e interpretacbes do
texto, pois no livro de Atos € comum esta alternéncia de narrativa e prosa, sugestionando uma
caracteristica do estilo literario do autor. Dos muitos exemplos desta alternancia entre
narrativa e prosa, destacam-se os seguintes: (1.6-11; 5.1-11; 17-32; 6.8-15; 8.14-40; 16.27-34;
etc.).

Focalizando o verso (19.8), suscitam duvidas sobre os passos de Paulo, o contetido de
sua mensagem e a estadia de cristdos na sinagoga. Pelo texto ndo se pode compreender qual
foi o motivo especifico que tornou incompativel a presenca de cristdos na sinagoga. Por que
somente depois de trés meses Paulo decidiu deixar a sinagoga? Por que s6 agora a reacao
judaica tornou-se abertamente hostil? Sera que o autor quer mostrar que da parte crista se fez
toda tentativa para viver em harmonia, e por fim, foi obrigada a separar-se, iniciando um novo
periodo da igreja emergente? Foi realmente isso que aconteceu em Efeso? O contetdo da
mensagem paulina era o reino de Deus?

Devido a fraseologia muito tradicional do (v.8), “Paulo discutia e procurava
persuadir os judeus”; alguns autores aludem que a formulacdo deste versiculo seja uma
interpolacdo secundaria, escrita com bases na previsibilidade dos passos paulinos. Seguindo
este pensamento, Fabris argumenta: “para reconstruir o trabalho de Paulo em Efeso, o autor
procura enquadrar seus passos numa moldura recebida da tradi¢do, onde Paulo sempre inicia a
evangelizacdo no ambiente judaico aproveitando como praxe, a assembléia da sinagoga”*2.

Referindo-se ao contedo da mensagem paulina, Fabris comenta que, “a expressdo
reino de Deus é um pouco nova para definir o contetido da pregacio de Paulo”*. Da mesma
forma, Fitzmyer argumenta que, “na realidade, o tema sobre o reino de Deus raramente
aparece nos escritos de Paulo (I Ts 2.12; GI 5.21; | Co 4.20; 6.9-10; Rm 14.17), de maneira
geral, é possivel dizer que este resumo catequético (da mensagem paulina) vem de uma
tradicdo anterior aos escritos paulinos e ndo de Paulo. Para Lucas, o reino de Deus esta

intimamente ligado a pessoa de Jesus™**

. (traduc@o propria).
No entanto, entre 0s argumentos que favorecem a originalidade, integridade e coeséo

do (v.8), podem ser destacados o0s seguintes: Formular um argumento sob a mera

* WEGNER, 2001, p. 98.
“2 FABRIS, 1991, p. 349.
* FABRIS, 1991, p. 349.
*“ FITZMYER J. Los hechos de los Apéstoles. Salamanca, 2003. p. 332.
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tradicionalidade ou previsibilidade dos passos paulinos de visitar primeiro as sinagogas ndo
reine argumentos suficientes para duvidar da integridade e coesdo do verso. Quanto a
expressdo “reino de Deus”, a Biblia online™ aponta sessenta e cinco aparicdes desta
expressdo no Novo Testamento, fato este que torna o assunto amplamente conhecido. O
argumento de Fitzmyer € dissipado em sua prépria apresentacao.

De maneira conclusiva, os trés pontos arrolados acima revelam uma série de aspectos
curiosos e estranhos, cuja explicacdo nem sempre é facil. Contudo, os argumentos contra a
originalidade ou historicidade do texto ndo parecem convincentes e nem apresentam
evidéncias claras de rupturas grosseiras, disparidades, contradi¢des, desigualdades, quebras da
argumentacao no que diz respeito a estrutura do texto. Subdividida em trés partes com focos
precisos, coesos, progressivos e intrinsicamente ligados, € plausivel afirmar que a pericope de
At 19.1-10 sustenta-se nos quesitos de coesdo e integridade do texto. Maiores detalhes que
fundamentam estas afirmacdes serdo explicitados no topico que trata da analise redacional.

3.3.1 O uso de fontes no livro de Atos

Parte-se do pressuposto que ndo existe consenso no que se refere as fontes utilizadas
pelo autor de Atos. Na concepgédo de Coblin, “é possivel pressupor que o autor de Atos usou
fontes, porém, as hipoteses destas fontes sempre se revelam frageis”*. Boor chega a afirmar
que: “os estudiosos da pesquisa histdrica das fontes se esforcaram com afinco para identificar
as fontes. Contudo, o resultado deste esforco demonstrou que ele é em vao™*'.

Abreviando o pensamento de C. H. Turner, citado por Champlin, é possivel distinguir
no livro de Atos seis niveis diferentes de fontes utilizadas pelo autor: “12 — expansao da Igreja
em Jerusalém (1- 6.7); 22 — em toda palestina (9.31); 32 — até Antioquia (12.24); 42 — pela Asia
Menor (16.5); 52 — pela Europa (19.20); 6 — até Roma (28.31)"*.

Para “*Williams e *°Coblim, os versos (6.1-15; 7.54- 8.3; 11.19-26) correspondem as

tradicGes helenistas e formam certo conjunto prévio de uma redagdo antioquena, relacionada a

“BIBLIA Online 3.0.

6 COBLIN. J. Atos dos Apostolos. Petrépolis: Sinodal, 1988. p. 65.

“"BOOR, 1993, p. 18.

“® CHAMPLIN, 1979, p. 9.

* WILLIAMS David J. O novo comentario cotemporaneo de Atos: Vida, 1990, Sdo Paulo. p. 13.
50 COBLIN, 1988, p.64-66.
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Silas. Outra fonte seria jerosolimitana-cesareense, ligada a pessoa de Pedro (8.4-25; 9.32-46;
10.11 — 11.18). **Fabris e *> Champlin concordam ao afirmar que: “os problemas referentes a
fontes giram em torno dos capitulos primeiro e décimo quinto, isto é, antes das chamadas
(secdes nos)”. Ou seja, sdo aqueles trechos da viagem de Paulo que se distinguem do resto
porque séo redigidos na primeira pessoa do plural. Com argumentacdo diametralmente oposta
sobre a secdo “nds”, Coblin afirma que: “a discussao e as duvidas sobre as eventuais fontes €
cristalizada justamente ao redor das chamadas (se¢6es-nos), abrangendo a segunda parte dos
Atos (caps. 16-28)"3,

Williams sujestiona a colaboragdo de varios personagens proximos ao contexto do
autor que forneceram as fontes para a compilacéo do livro de Atos, dos quais destacam-se 0s
seguintes: “Pedro, o proprio diario do autor — sessdo nos, Paulo, Timoéteo, Aquila e Priscila,
Aristarco, Marcos, Silas, Sosipatro e Barnabé” >*.

Apesar de ser quase impossivel ter qualquer certeza no que diz respeito a questdo das
fontes informativas utilizada pelo autor de Atos, especialmente no que se refere a individuos
particulares que tenham prestado colaboragfes ao autor, parece razoavel pensar que o material
chegou as suas mdos, de uma forma ou de outra, vindo dos grandes centros do cristianismo
primitivo. Também é plausivel pensar que o autor do livro compilou, subscreveu ou ainda,

interpretou estas fontes para formar a obra por completo.

3.3.2 O uso de fontes em Atos 19.1-10

Na concepcéo de Fitzmyer “os versos 19.4-6, foram remontados pelo autor com apoio
da féormula batismal de At 2.38”°°. Sua hipétese fundamenta-se nos acréscimos dos
manuscritos “D y 614 da versao siriaca” que expande a breve declaracdo, “em nome do Senhor
Jesus” adicionando “para o perddo dos pecados”. Porém, apds uma analise acurada das
possiveis semelhancas de termos, tendo como base o texto grego, ndo se evidenciou tal

suspeita, pois nenhum dos termos analisados é absolutamente igual entre os versos. Contudo,

L FABRIS, 1991, p. 65.

2 CHAMPLIN, 1979, p. 9.

>3 COBLIN, 1988, p. 65.

> WILLIAMS, 1990, p. 13.

> FITZMYER, Los hechos de los Apéstoles. Salamanca, 2003. p. 327.



0 texto de Almeida parece corroborar com esta impressdo: Segue abaixo uma visuali:

desta semelhanca:

At 2:38 E disse-lhes Pedro:
i-yos, e cada um de vos

para perddo dos pecados, e
recebereis 0 _dom do Espirito

At 19. 4. E disse Paulo: Jodo batizou o batismo de arrepengirmento,
dizendo ao povo que cresse naquele que havia de vir depois dele, isto &,
em Jesus. 5. Ouvindo isso, eles foram
KB, 6. E, Paulo lhes impondo as m&os, veio sobre eles o Espirito
Santo e falaram em linguas e profetizaram. (tradugdo propria)

Santo. ARC

IIétpog [ PO ohTOoVC,
LETOVONOUTE, [pnoiv,] Kol
BaTLofNTw €KoOTOG DUAY ETL T
ovopett  Inood  Xplotod i
BpeoLy TOV  OUOPTLR
MulegBe Tt dwpedr Tod dylov

4. elmev 8¢ Tabrog lwavvne &antioer Pantiope petavoiag t@ Aeg
AMywv elg tov €pyouevor pet’ abtov va moTedowoly, To0T €0TLY €ig

\ 5 ~ 5 , \ B ’ ] oy ~ ’
1V (s To [ VRS To o v i S Il o T LoOMoay  €Lg TO Ovopoe ToD Kuploy
BUTS TNl 6. ol émlBevtog adtolg Tod IadAov [téc]

xelpag fABe o Tvedun 10 &ywov ém avtolg, éAaiovy Tte YAWoouLg Kol
émpodritevor.

TVEDUOTOG.

4 ANALISE REDACIONAL

O objetivo da analise redacional é indicar o autor do livro, seu estilo literario e fazer
uma comparagdo deste estilo com a pericope delimitada, buscando verificar sua legitimidade.
Este processo comparativo busca identificar possiveis alteracdes entre o texto e as fontes que
Ihe serviram de base. Da mesma forma, esta analise investiga possiveis repeti¢fes e indicios
de atividades redacionais do autor. E por fim, esta analise buscara situar a pericope delimitada

em seu contexto integral, maior e menor.

4.1 Autor, data e destinatario do livro de Atos.

Enguanto nas cartas do N.T. o remetente se d& a conhecer expressamente por meio de
seu nome e também de sua posicdo, o autor de Atos dos Apdstolos néo diz nada a respeito de
si mesmo, nem em sua dedicatéria pessoal a Tedfilo. Pela falta de informacdes precisas sobre
0 autor, deve-se dizer que o livro de Atos é andnimo. A tradicdo eclesiéstica, porém, defende
de forma veemente que o autor de Atos é Lucas, antioqueno, médico e companheiro de Paulo.
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Segundo *°David Hale, *’Boor, *®Williams, e o autor de Atos ¢, “Lucas, 0 médico amado de
(Cl 4.14)". Corroborando com esta afirmacdo, *>Champlin e ® Willians, fundamentam a
autoria lucana com os comentarios de personagens da era patristica e documentos histéricos,
dentre 0s quais destacam-se 0s seguintes: “Tertuliano (155 - 1207 d.C), Clemente de
Alexandria (190 d.C.), Origenes (186 - 7255 d.C), Eusébio (325 d.C), Jerdnimo e o canon
muratoriano (seculo I1)”.

As evidéncias internas repousam em grande parte nas passagens em que ha o pronome
"nos”, quando a primeira pessoa do plural substitui a terceira pessoa, na narrativa. De acordo com
Williams, “ha um total de 97 versiculos assim”®. Os autores Champlin, Boor, Williams,
descrevem que estas sessdes possivelmente indicariam que o autor foi igualmente uma
testemunha ocular dos acontecimentos narrados e companheiro de Paulo nessas ocasides.

Fabris coloca uma opinido contraria sobre a sessdo “nos” e afirma que “nenhum compa-
nheiro de Paulo, fosse ele Lucas ou outra pessoa qualquer, teria tragado o retrato do apostolo
Paulo que esse autor traga” ®2. Para defender sua hipétese ele subcreve os seguintes argumentos:
existem erros histéricos no livro que dificilmente se permitiriam a uma testemunha ocular — (At
20.4 x 11 Co 12.10-12), (At 9.26-29, 22.17 x Gl 1.15-20); o autor de Atos ndo faz referéncias
aos temas paulinos como: justificacdo pela fé, libertacdo da lei.

Quanto a data e composicdo do livro de Atos, pressupde que nao existe um consenso
preciso sobre a questdo, pois a mesma esta ligada ao problema do autor. Desta forma,
Champlin, Boor, Williams, Norton, Fabris e Hale apontam as seguintes datas: 60, 63, 67, 70,
75 e 80, d.C. De maneira conclusiva, parece razoavel ao pesquisador uma data ao redor de 75
d.C, apoiado na hipotese de Lucas ter se baseado nos escritos do evangelho de Marcos, que
teria escrito no final dos anos 60, ou inicio dos anos 70, seguindo-se o evangelho de Lucas logo
depois.

Atos é dirigido a uma pessoa especifica, Tedfilo (At 1.1). Embora tenha escrito para
alguém especifico, muitos acreditam que ele se dirige a todos os que amam a Deus, uma vez
que "Tedfilo" significa "aquele que ama a Deus". De qualquer modo, Lucas escreveu Atos
para que pudesse ser lido por muitos. Ele foi escrito para explicar a emergéncia de uma
comunhdo religiosa mundial, através da aceitacdo da proclamacdo do evangelho de Jesus

% HALE, 1983, p. 126.

" BOOR, 1993, p. 18.

¥ WILLIANS, 1990, p. 12.
* CHAMPLIN, 1979, p. 3.
% WILLIANS, 1990, p. 12.
S WILLIANS, 1990, p. 14.
52 FABRIS, 1991, p. 32-34.
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Cristo. Segundo Hale, “nos desenvolvimentos historicos ldgicos dos principios inerentes no
ministério e ensinos de seu fundador e Senhor, a Igreja saiu ao mundo, sob o poder e direcéo
do Espirito Santo, para quebrar toda barreira que separa 0 homem do homem e o homem de

Deus” %,

4. 2 Analise estilistica de Atos

Baseado em comentarios e outras literaturas, € possivel apontar as seguintes
observacdes sobre a redacdo do livro de Atos:

No comentério de Fabris, “o autor de Atos escreve na lingua grega em uso no seu
ambiente, tanto popular como literario. Sendo que 85% dos vocabulos de Atos sdo analogos a
Septuaginta e 65% aos papiros de Plutarco™®,

Pertence ao estilo caracteristico de Atos sua propria fisionomia literaria que interpGe
uma grande variedade e encadeamento de modelos e expressdes. Na concepcdo de Fabris,
esta peculiaridade pode ser identificada nas seguintes situacGes: “narrativas com relatos de
milagres, aparicdes, visdes, viagens missionarias concatenadas com discursos, prédicas,
catequeses, formulas de fé; e por fim, pequenas sinteses panoramicas”®. Na perspectiva do
autor supracitado, outra caracteristica do estilo lucano sdo as indicagdes cronoldgicas que, a
diferenca das geograficas ou espaciais, sdo bastante genéricas: “naqueles dias (6.1); alguns
dias (10.48;15.36; 18.23); muitos dias (18.18, etc.); ou sdo muito fragmentadas e
parcimoniosas — um ano (11.26); um ano e meio (18.11); trés anos (20.31)" .

Ao estilo préprio de Atos pertence também o emprego excessivo de conectivos entre
oracOes, ou seja, da conjungdo coordenativa aditiva (ke e 6¢ = e). De acordo com
BibleWorks, no livro de Atos aparecem mais de 1000 vezes a conjuncao “ket” € mais de 500
vezes a conjuncdo “d¢”. Para Garcia, “O emprego excessivo de conectivos permite verificar o
estilo redacional de um autor™®’.

Outro pormenor deste livro é ressaltado por Fabris, quando afirma que: “o estilo de

Atos apresenta uma grande variedade e riqueza de vocabulos em relacéo a outros escritos do

% HALE, 1983, p.136.
* FABRIS, 1991, p.19.
® FABRIS, 1991, p.19.
% FABRIS, 1991, p.27.
% GARCIA, Comunicacdo em prosa moderna. Rio de Janeiro: FGV, 2001. p.147.
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NT. Cerca de 500 termos sio exclusivos de Atos em detrimento a outros livros do NT”%,
Outra peculiaridade lucana ¢ a utilizacao de sinteses, onde o autor faz um pequeno panorama
para resumir uma série mais ampla de acontecimentos com poucas palavras, como foram os
casos de: (4.4;5.14; 6.7; 11.21; 13.48; 12.24; 13.49; 19.10; 19.20).

4.3 A redacao do texto a luz do escrito como um todo.

A partir da analise literaria, foi-se evidenciando uma amostra possivel organizacional
redacional, caracterizada pelo estilo lucano. Com base nos elementos caracteristicos do estilo
lucano observados anteriormente, que por sua vez permeiam todo o texto, € possivel notar que
as evidéncias redacionais do livro também ocorrem em toda pericope selecionada, dois quais
se destacam os seguintes:

Corroborando com o estilo literario de Lucas, a pericope selecionada apresenta um
emprego excessivo dos conectivos “kal e 6¢ ” (= €), sendo que 0 primeiro aparece nove
vezes e 0 segundo seis.

Como foi citado anteriormente, € comum ao estilo lucano a riqueza e variedade de
vocabulos exclusivos ao autor em detrimento a outros livros do NT. Corroborando com esta
constatacdo, BibleWorks® destaca na pericope selecionada dez termos exclusivos ao livro de
Atos: (5erbovte. passando) 19.1; (eémappnoialeto falou com ousadia) 19.8; (Saleyoupevocg
dialogando) 19.9; (€éokAnpirovto endurecidos; AmelBovv  endurecer; kokoAoyodvteg
maldizendo; d&mootac afastou-se; adupioer separou; oyoAfy escola; Tupavvov Soberano)
19.9.

Confirmando a utilizacdo de sinteses no estilo lucano, o verso (19.10) é um breve
panorama do que aconteceu em Efeso. “E isto continuou por dois anos, de tal modo que todos
os que habitavam na Asia ouviram a palavra do Senhor, tanto judeus quanto gregos”. Além
disso, a caracteristica de Lucas também se evidencia neste verso pela indicacdo cronolégica
genérica do periodo de (dois anos), e no (v.8) trés meses.

Fitmyer resalta o fato de “Lucas utilizar de novo em (19.1) o verbo — (’Eyéveto

» 70

aconteceu) no infinitivo” "(traducdo prépria). Bibleworks confirma 58 casos do verbo no

% FABRIS, 1991, p.17.
%9 BibleWorks 6.0.
" FITZMYER, p. 325.
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livro de Atos, quase sempre nos inicios de frases e novos assuntos, como foi o caso do
versiculo supracitado.

Por fim, outra caracteristica do estilo lucano é a mencédo constante do Espirito Santo,
perfazendo um total de 40 vezes no livro. Confirmando esta caracteristica, Ele € mencionado

nos (v. 2,6) da pericope delimitada.

4.4 Contexto maior

Trata-se aqui de investigar a funcdo do texto dentro das unidades teméaticas maiores
nas quais o autor de Atos inseriu a pericope delimitada. Busca-se descobrir as relacdes de
conteddo que apresenta com a mesma unidade e se a sua localizagéo é casual ou intencional.

Quando se examina a localizacdo de (At. 19.1-10), dentro do contexto maior, pode-se
verificar que, o autor de Atos, na segunda parte do livro, especificamente quando se refere ao
Apostolo Paulo (13.1 — 28.31), organiza o livro de forma ordenada e sistematica, se propondo
a relatar os acontecimentos das trés viagens missionarias de Paulo (1% = 13.1 — 15.29; 22 —
15.30 — 18.22; 32 18.23 — 21.16). Sendo que, 0 contexto maior que a pericope esta inserida,
pertence a terceira viagem de Paulo (18.23 — 21.16). Sua fun¢do dentro do contexto maior é
de fundamental importancia, pois fornece detalhes indispensaveis sobre o inicio da terceira
viagem de Paulo e sua chegada a Efeso.

Quanto ao seu conteudo, (19.1-10) apresenta nexos fortes com o texto anterior (18.24-
28), bem como, com os posteriores (18.23 — 21.16). Esta ligacdo é dada, sobretudo, pela
forma sistematica e ordenada de Lucas descrever os passos missionarios de Paulo e o
crescimento da Igreja. Disto se conclui: 0s nexos mais estreitos de conteudo apresentados por
(19.1-10) em relacdo ao contexto maior da terceira viagem missionaria de Paulo, encontram-
se no texto anterior e nos trechos diretamente subsequentes a esta passagem, a saber, (18.23 —
21.16).
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4.5 Contexto menor

A anélise do contexto menor procura saber se o0 texto esta em alguma relacdo de
continuidade tematica direta com o anterior e/ou posterior. Trata-se da investigacdo das
possiveis amarras e conexdes com o contexto literario imediatamente anterior e posterior ao
texto.

A funcdo de At 19.1-10 neste contexto € a de dar prosseguimento a descricd~ -~
terceira viagem de Paulo. O texto anterior (18.24-28) narra a transferéncia de Apolo de E
para Corinto. Com apoio de "* Boor, é possivel afirmar que a chegada de Apolo em Coinnu
tornou possivel a ida de Paulo a Efeso. Desta forma, ha um nexo bastante estreito entre a
pericope selecionada e a anterior.

Os elos de ligacdo entre (19.1-10) e o texto subseqiente (19.11-20) também sao
bastante estreitos. Antes de iniciar sua narrativa da viagem, Lucas faz questdo de relatar mais
uma historia da estada de Paulo em Efeso. A narrativa inicia com um breve relato sobre 0s
milagres realizados por Paulo e completa-se com uma tentativa frustrada de um grupo de judeus
exorcistas. O nome de Paulo é novamente citado junto com um breve relato da expansdo do
trabalho em Efeso. Como a presenca de Paulo é tematizada em ambos os textos, pode-se
afirmar que os textos antecessor e sucessor ddo uma continuidade & questdo abordada em atos
19.1-10, embora sob um enfoque diferente. Segue abaixo uma demonstracdo do contexto

menor e a localizagdo da pericope neste contexto:

Paulo em Corinto 18.1-11
Paulo perante Galio 18. 12-17
O final da 22 viagem missionaria de Paulo 18.18-23
A 32 viagem de Paulo. Apolo em Efeso 18.24-28 (texto anterior)——

PAULO EM EFESO (Escola Tirano) 19.1-10 (TeXt0) -gmmmm—

A expansdo do evangelho em Efeso 19.11-20 (texto posterior)
Paulo envia a Macedonia Timdteo e Erasmo: 19.21-22
Demétrio excita grande multiddo 19.23-41

O~ XxX®~3> o0 (O
_‘O:S('DZ

"L BOOR W. Carta aos Corintios, Curitiba: Esperanca, 2004. p. 270.



5 ANALISE DAS FORMAS

A linguagem neotestamentaria serve-se de variadas formas de expressdo para
comunicar sua mensagem. O estudo dessas formas visa apurar a sensibilidade do leitor para
identificar os géneros literérios, a situagdo dentro da qual as formas adquiriram as suas
caracteristicas especificas e a intencdo com a qual estas formas e seus respectivos géneros
foram empregados. As formas referidas na presente analise compreendem “a soma das
caracteristicas estilisticas, sintaticas e estruturais de um texto, ou seja, o seu perfil

lingiiistico”".

5.1 Determinagé&o do género e caracterizagédo formal

Os "manuais de exegese indicam que (At.19.1-10) pertence ao género narrativo,
embora também seja caracterizado como um paradigma menos puro. Bultmann, citado por
Wegner, subdividiu o paradigma em duas categorias, as quais encaixam-se perfeitamente na
pericope delimitada:

A primeira secdo (vv. 1a) — "“Apé6tegma biografico — caracterizado por uma narrativa

biografica de Paulo, tendo como base, sua experiéncia particular:

“Aconteceu que, enquanto Apolo se achava em Corinto, Paulo, depois de passar pelas regifes mais

altas, chegou a Efeso e 14 encontrou glfe[IpRelRe[silss . (tradugéo propria)

2 WEGNER, 2001, p. 167.

* DOUGLAS Stuart e Gordon FEE. Manual de Exegese Biblica - do Antigo e Novo Testamento. So Paulo:
Vida Nova, 2008. p. 176 e WEGNER, p. 184.

™ Apoftegmas biogréficos - caracterizam-se por apresentar dados interessantes sobre a biografia ou sentenca de
um personagem da narrativa, muitas vezes oferecidos por ele proprio, através de palavras ou agdes. WEGNER,
2001, p. 185.



105

A segunda secdo (vv. 1b — 7) — "Di4logo didatico — onde Paulo dialoga e instrui os

discipulos:

L& encontrou (Paulo) alguns SSTeMIER. E [ perguntou: “Y&I&R receberam o Espirito Santo
quando ?” responderam:““Nao, ok nem sequer oJil¥lnle’s que existe um Espirito Santo™.
E ele disse: “Entdo, em que batismo JeJ¥s foram batizados?” responderam: “‘no batismo
de Jodo”. E disse Paulo: Jodo batizou o batismo de arrependimento, dizendo ao povo que cresse
naquele que havia de vir depois dele, isto &, em Jesus. isso, I foram batizados em nome
do Senhor Jesus. E, Paulo impondo as m&os, veio sobre o Espirito Santo; em

IR profetizaramiia a0 todo uns Nlea eI, (traducdo propria)

A terceira secdo (vv. 8 — 10) — ApoGtegma biografico — também caracterizado por
uma narrativa biografica de Paulo, tendo como base a dupla mudanca geogréafica de Paulo

com seus discipulos da sinagoga para a Escola de Tirano.

“Entralifel§ na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e persuadindo a respeito do
reino de Deus. Mas quando alguns deles se tornaram endurecidos e descrentes, maldizendo o caminho
perante a multiddo, afastou-se deles, separou [FYEITOMIR, passando a discorrer diariamente na
escola de Tirano. E isto continuou por dois anos, de tal modo que todos os que habitavam na Asia
ouviram a palavra do Senhor, tanto judeus quanto gregos.” (traducdo propria)

As formas dos paradigmas sdo apresentadas, por Bultmann, supracitado por Wegner
com as seguintes caracteristicas: “Apresentam um inicio e fim claramente definidos. Néo
apresentam descri¢cdes de pormenores. S&o de natureza simples e breve. Tém como principal
objetivo o realce do dito ou pronunciamento do protagonista. E por fim, apresentam um estilo
religioso em contraposicdo a um estilo mundano e realista”’®.

As caracteristicas formais descritas acima se encaixam muito bem com a narrativa em
apreco. At. 19.1-10 é de fato, uma narrativa simples e breve que ndo reproduz muitos
detalhes. Todo o texto gira em torno da pessoa de Paulo e finaliza com um breve resumo de

toas as atividades do apostolo na Asia, descrito no v.10.

" Dialogos didaticos - apresentam o protagonista da narrativa em discussédo com outras pessoas. A origem dos
didlogos por vezes é originada pelo personagem principal ou pelos coadjuvantes que formulam a pergunta.
WEGNER, 2001, p. 185.

"WEGNER, 2001, p. 167.
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5.2 Lugar vivencial, intengdo genérica e especifica do texto.

O estudo do lugar vivencial visa determinar em que situacdo e com que finalidade
foram repetidos e transmitidos os ditos e as histdrias, de modo que acabaram adquirindo as
formas caracteristicas dos diversos géneros aos quais pertencem. Os pesquisadores fazem
questdo de frisar que o lugar vivencial € uma categoria supra-individual, ou seja, comunitaria
e social. Trata-se sempre de uma situacdo socio-comunitaria tipica e representativa dentro do
cristianismo primitivo, que deu as diversas histérias e ditos dos cristdos do primeiro século
um estilo formal caracteristico.

No topico de “analise estilistica de Atos”, percebeu-se que € comum a fisionomia
literaria de Atos a indicacdo de cronologias, sinteses, panoramas e uma grande variedade e
encadeamento de modelos, contextos, lugares e expressées. Sendo assim, € comum ao estilo
lucano concatenar varios ambientes e situagBes caracteristicas do ministério paulino. Com
base nestes apontamentos e nas indicacdes de ''Wegner, que cita Bultmann, é possivel

identificar na pericope delimitada trés lugares vivenciais: a catequese, a prédica e o culto.

a. A segunda secdo (vv. 1b — 7) — catequese
Para a consecucdo de seus objetivos, Paulo cria formas especificas de ensino
religioso. Ou seja, ele dialoga, discute textos biblicos e catequiza os discipulos de Jodo com o

objetivo de conduzi-los a uma nova etapa do exercicio cristéo.

b. A terceira secdo (v. 8-9) — prédica, culto e catequese
A prédica caracteriza-se pelo material usado por pregadores com o objetivo de
conseguir a adesao das pessoas a nova fé cristd ou para solidifica-la cada vez mais. Este lugar
vivencial faz sentido, sobretudo, no versiculo oito, quando 0 mesmo descreve a seguinte

situacdo: “Entrando na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e

persuadindo a respeito do reino de Deus”.

Além da prédica, é plausivel apontar o culto como um segundo lugar vivencial do
verso oito. Pois o texto indica que Paulo participava do culto sinagogal, onde eram realizadas
reunibes periodicas de adoracéo, louvor e edificacdo. Em funcdo do culto, a liturgia adquire
uma forma caracteristica, com alternancia entre a palavra do celebrante e o responsorio da

comunidade.

" WEGNER, 2001, p. 171.
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Tendo como objeto de anélise o verso oito — “afastou-se deles, separou os discipulos,

passando a discorrer diariamente na escola de Tirano. E isto continuou por dois anos.” — é

possivel identificar na referéncia sublinhada que Paulo teria se utilizado do método de

catequese para ensinar seus discipulos.

5.3 Intencéo do texto

Segundo Wegner, “o estudo da intencionalidade do texto pressupde que ele é parte
integrante de um processo de comunicagdo. O texto possui, por isso, uma determinada

intencdo em relagdo aos seus destinatarios. Ninguém se comunica sem motivo™’®,

5.3.1 Intencéo genérica

A intencdo genérica de At. 19.1-10 esta intimamente conectada com o lugar vivencial
atribuido: sendo a catequese uma caracteristica para o lugar vivencial, conjectura-se que, a
intengdo primeira pode ter sido a de instruir os cristdos quanto a necessidade de solidarizar-se
na fé por meio do conhecimento do caminho, batismo nas dguas e com o Espirito Santo. Da
mesma forma, a catequese visa munir pregadores e novos lideres cristdos para o carater
marcante da expanséo do evangelho e da evangelizagio da Asia. Sendo assim, tendo em vista
o batismo dos doze discipulos e sua catequizacdo na escola de Tirano, caracteriza-se 0
processo de formacéao de lideres ou gestéo de pessoas.

Da mesma forma, a presenca de prédica e culto no lugar vivencial, apontam que a
intengéo do texto foi a de proclamar, legitimar, convencer e esclarecer aos habitantes da Asia
a mensagem do evangelho de Cristo. Da mesma forma, o texto intenciona corrigir o legalismo
judaico, o culto sinagogal e propor uma nova forma de culto, onde prevalecem o batismo, a

fé, o mover do Espirito, a profecia e o evangelho de Cristo.

"8 WEGNER, 2001, p. 171.
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5.3.2 Intenc¢éo especifica

O texto ndo explicita a que leitor se dirige. Por essa razdo ele esta, em tese, aberto para
diversas possibilidades. Talvez, por ter sido um publico bastante heterogéneo entre cristaos
judeus (considerados justos) e gentios ou gregos (considerados pecadores) (cf. Gl. 2.11-14), o
publico alvo do texto possa ter sido exatamente essas duas categorias de cristdos.

Ao examinar a funcdo do texto e contrapor com os diversos atos linglisticos propostos

por "°Egger, é possivel chegar as seguintes consideracdes:

a. O texto quer, inicialmente, descrever e narrar uma acdo de Paulo, indicando que este
é orientado pelo Espirito Santo.

b. Tem por objetivo afirmar um determinado tipo de comportamento e crenga (de Paulo)
e contestar o comportamento e crencga contrarios (dos discipulos e judeus da sinagoga).

c. Pretende, em terceiro lugar, mostrar a origem, os ajustes doutrinarios, a formacéo e o
preparo de futuros lideres e evangelistas da Asia.

d. Em altimo lugar, aspira descrever etapas da evangelizaco da Asia e do crescimento

da Igreja de Jesus Cristo.

" EGGER W. Metodologia do Novo Testamento, S&o Paulo: Loyola, 1994.



6 ANALISE TEOLOGICA

Dentro do corpo da exegese, a tarefa da analise teoldgica ja foi parcialmente proposta
por ocasido da analise redacional, na parte reservada ao estudo do “contexto do escrito” ou
“contexto integral”. No entanto, a analise redacional procurava destacar apenas as énfases
teoldgicas do redator do escrito. Agora se trata de correlacionar textos em que opcdes ou
posturas iguais e idénticas tenham sido tomadas pelo préprio Paulo ou entdo se encontrem
testemunhadas em outras partes da Biblia, seja do NT ou do AT

Ap0s o exame do texto e contexto da pericope delimitada, identificou-se na mensagem
paulina uma teologia trinitaria e ctltica. De acordo com ®Bultann, esta era uma caracteristica
presente no culto das comunidades eclesiasticas do primeiro século. Haja visto que, as
pessoas do Pai, do Filho e do Espirito Santo, aparecem no dialogo de Paulo com os discipulos
de Jodo, bem como, em seu discurso sinagogal. Esta afirmacdo pode ser averiguada nos

versiculos abaixo:

At 19. 2. Vocés receberam o Espirito Santo quando creram?
v.6. E, Paulo Ihes impondo as maos, veio sobre eles o Espirito Santo e falaram em linguas e
profetizaram.

v.4. dizendo ao povo que cresse naquele que havia de vir depois dele, isto é, em Jesus.
v.5. Ouvindo isso, eles foram batizados em nome do Senhor Jesus.

v.8. Entrando na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e persuadindo a
respeito do reino de Deus.

Objetivando a avaliagcdo teoldgica, optou-se, para melhor visualizacdo e didatica, a
subdivisdo da mesma em trés pontos: cristologia, pneumatologia e teologia cultica.
Observando como lugar vivencial, as comunidades primitivas do primeiro século, o culto, a

catequese e a prédica.

% BULTMANN, 2004, p. 185.
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6.1 A Cristologia da comunidade primitiva

a. A fé em Jesus — At 19. 4 — “E disse Paulo: Jodo batizou o batismo de arrependimento,

dizendo ao povo que cresse naquele que havia de vir depois dele, isto €, em Jesus”.

Nesta passagem, uma vez mais, como tantas outras nas escrituras, é possivel verificar
que Paulo pregava a Jesus como o Messias prometido, o que foi sempre uma questdo vital
para o cristianismo primitivo. Juntamente com a exigéncia do arrependimento para a salvagéo,
vem a fé em Jesus. Os textos de (Jo 3.16, Rm 10.14, Ef 2.8-9), descrevem que a igreja
primitiva aprendeu que a fé em Jesus era a condigdo primordial da salvacéo.

Segundo Bortolleto, citando Paul Tillich, “a teologia escolastica definiu a fé com um
jogo de palavras de lingua latina na qual a (fides para creditur — a fé pela qual se cré),
representa um aspecto objetivo da fé e se encontra em relacdo a tensdo com a (fides quae
creditur — a fé que é crida), a fé como aquilo em que se cré, representa o aspecto subjetivo da
6”1, De acordo com (Rm 10.14), entende-se, que a pregacdo ja supde um contetido objetivo
que € pregado, e ai entdo, ouvido, crido e confessado. Neste sentido, a fé estd no comego e no
fim do processo, nestes dois momentos inseparaveis. Esta € a fé salvadora. Berkhof, citado
por Severa, define a fé salvadora como “uma certa convicgao, produzida pelo Espirito Santo
no coragdo, quanto a veracidade do Evangelho, e uma seguranga nas promessas de Deus no

Messias”®,

Nas palavras de ®Bultmann, a fé em Jesus tornou-se explicita na comunidade
primitiva a medida que ela entendeu Jesus como aquele do qual Deus fez 0 Messias
mediante a ressurreicdo e ao qual espera como o Filho vindouro. [...] O querigma de
Jesus como o Messias € o principio basico da fé nas comunidades primitivas.

A fé em Jesus pressupde um sincero reconhecimento de culpa perante sua santidade e
um profundo arrependimento (Gl 2.20). A fé é a aceitagdo do querigma (pregacéo), ndo como
mera tomada de conhecimento e consentimento, e sim como a obediéncia auténtica. Em
ultima andlise a fé ndo € uma qualidade do ser humano que lhe é inerente para sempre de
modo misterioso, ndo € um ato Unico que depois fica no passado, ou ainda, uma aceitacao

racional de conceitos religiosos. Ao analisar a teologia paulina, Bultmann aponta seis

8 BORTOLLETO F. organizador. Dicionario Brasileiro de Teologia. Sd0 Paulo: Aste, 2008. p. 444.
8 SEVERA Z. Manual de teologia Sistematica, Curitiba: A.D. Santos, 1999. p. 280.
8 BULTMANN Rudolf. Teologia do Novo Testamento. S&o Paulo: Teoldgica, 2004. p. 85.
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elementos da fé: “fé é obediéncia, negacéo, confissdo, esperanca, medo e confianca”®*.

b. O batismo em nome de Jesus — At.19.5 — “Ouvindo isso, eles foram batizados em

nome do Senhor Jesus™.

Bultmann descreve que a teologia da comunidade primitiva praticava ou entendia o
batismo em quatro aspectos: “ele propicia perddo dos pecados, [...] € um selo de propriedade
no nome de Jesus, [...] nele é concedido o Espirito Santo, [...] e por ultimo, o batismo concede
participagdo na morte e na ressurreicdo de Cristo”®. Conforme tudo indica, o batismo foi
praticado na comunidade primitiva como um rito de iniciagdo da comunidade escatoldgica,
como um banho sacramental que purifica da culpa e do pecado (I Co 6.11).

Segundo o autor supracitado, “o batismo é considerado um sacramento, isto €, um ato
que, através de forcas naturais, ativa forcas sobrenaturais”®. Neste sentido, a mencao do nome
do Senhor é evidentemente, em principio, a marca de propriedade do Kyrios. Isto demonstra
que o batismo é um selo no nome do proprietario para todos aqueles que créem. Desta forma,
assim como a aceitacao crente da palavra ¢ a aceitacdo do Kyrios que nela fala, assim também

a fé coloca o batismo sobre o senhorio do Kyrios.

c. Jesus como (Kyrios) Senhor — At 19.5 — “Ouvindo isso, eles foram batizados em

nome do Senhor Jesus”’.

Segundo Bultmann, os titulos messianicos mais utilizados pela comunidade primitiva
eram: “Messias, filho do homem, filho de Davi, filho de Deus, servo de Deus e Senhor. [...]
as comunidades do cristianismo helenista foram responsaveis pela transicdo de Jesus Cristo
como salvador escatolégico para Senhor venerado e cultuado™’. Desta forma, o titulo de
Kyrios € um imperativo para se saber de que divindade se esta tratando. Segundo Fp 2.11 - E
toda lingua confesse que Jesus Cristo é Senhor, para a gloria de deus Pai. — 0 nome Kyrios é
que coroa a obra salvifica de Jesus. Para Bultmann, “o0 diadpoputemov dvoue [nome superior]
que Deus concedeu ao exaltado e que o eleva acima de todos €, sem duvida, conforme Hb 1.4,

0 nome do Filho”®,

8 BULTMANN, 2004, p. 383 — 393.
% BULTMANN, 2004, p. 185 — 195.
8 BULTMANN, 2004, p. 184.

8 BULTMANN, 2004, p. 91-94.

% BULTMANN, 2004, p. 91-94.
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Este titulo coloca Cristo ndo apenas como o Kyrios de seus venerados, mas também
como Senhor de todos — (Rm 10.12), Senhor de todos os poderes cosmicos — (Fp 2.11) e
Senhor da gléria — (I Co 2.8).

6.2 A Pneumatologia da comunidade primitiva

Na concep¢do de Bortolleto, “o Espirito Santo desce sobre a Igreja no dia do
pentecostes (At 2.1-13), de acordo com a promessa do profeta (JI 2.28) e do Senhor ressurreto
(At 1.5-8), com caracteristicas e missdo definidas”®. De forma geral, o Espirito Santo guia 0s
apostolos na obra missionaria (At 4.8; 6.10; 8.29; 10.19), propicia a unidade da igreja (At
15.28; Ef 2.1-5; 4.1-6), estabelece os ministérios (Ef 4.7-16; At 6.6; 20.28), consola e protege
o cristdo ( Jo 14.16; 16.7), inspira a escrituras (Hb 3.7; 9.8; 10.15) e acompanhara a igreja até
o fim dos séculos (Mt 28. 20).

Tendo em vista a pericope delimitada, observa-se a manifestacdo do Espirito durante e
depois do batismo nas aguas. Como foi descrito anteriormente, os batizados tinham seus
pecados perdoados (Cl 1.13), porém, segundo Bultmann, “os pecados representam um efeito
negativo do batismo. [...] Entretanto, o recebimento do Espirito Santo representa seu efeito
positivo”®. Neste sentido, o batismo é um banho de renovacéo no Espirito Santo. De acordo
com os textos abaixo, no batismo se recebe o Espirito Santo (At 2.38; 8.17; 10.44-48; 19.1-
16;1Co 12.13; 11 Co 1.22; Ef 1.13; 4.30; Tt 3.5).

Contudo, o recebimento do Espirito antes ou logo depois do batismo sdo excecdes
aparentes, pois os dois casos sdo encontrados nas escrituras (At 8.14-17; 10.44-48).
Comentando as passagens acima, Bultmann ndo vé conflito entre elas, pois em Gltima analise,
sugere que elas “querem ensinar que o0 batismo e recepcdo do Espirito Santo sdo inseparaveis.
Um batismo que nao recebe o Espirito Santo ndo é um verdadeiro batismo”.

Assim como a concessdo do Espirito esta ligada ao banho batismal, ela também esta
ligada ao ritual especial da imposicdo de méos (At 8.14-17; 10.6). No batismo, o Espirito foi
concedido a todos os cristdos. Segundo o autor supracitado, “na celebracdo cultica da

comunidade primitiva, ele se revela como alguém que estd vivo neles, [...] trazendo forca,

% BORTOLLETO, 2008, p. 444.
% BULTMANN, 2004, p. 189.
I BULTMANN, 2004, p. 190.
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poder e dons espirituais. Neste sentido, a dadiva do Espirito € um dom escatoldgico. O fato

dele tornar-se atuante na comunidade, torna-se um evento escatolégico (Rm 8.23; 5.4-8)"%.

6.3 A Teologia da comunidade primitiva

At 19.8 — “Entrando na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e
persuadindo a respeito do reino de Deus.”

Para Bultmann, “um dos tragos que caracteriza a pregacao missiondria helenista, é que
0 mundo do paganismo é visto como mergulhado em &yvoie: (ignorancia) e wiavn (engano)
(Gl 4.8; At 17.30; Rm 1.27; Tt 3.3)"%. Desta forma, Paulo retoma a caracteristica
veterotestamentaria dos gentios como, aqueles que ndo conhecem a Deus ( Jr 10.25; SI 78.6).
Aceitar a fé cristd, por isso, significa necessariamente conhecer a Cristo. Segundo o autor
supracitado, “o chamado a fé no Unico Deus verdadeiro é, por isso, simultaneamente, 0
chamado a conversao (ueta voiw)”.

Quando Paulo ensina na sinagoga sobre o “reino de Deus”, na verdade, estd
encadeando a mensagem veterotestamentaria com a neotestamentéaria. Segundo Boor, “O
reino de Deus era um tema conhecido e privilegiado no judaismo daquele tempo![...] Porém,
Paulo, precisava mostrar a diferenca entre o reino desejado (terreno) dos judeus e testemunhar
0 reino que veio por meio de uma determinada pessoa, por meio de um acontecimento muito
bem definido, e a necessidade de nos submetermos a esse senhorio”®.

Na compreensdo de Bortolleto, “em lugar nenhum da biblia se encontra uma definicao
clara e direta sobre o Reino de Deus. Jesus falava sobre ele como uma realidade conhecida,
que esta proxima™®.
13.20; Mt 13.33), pérola de grande valor (Mt 13.44-45), descrevem diferentes aspectos deste

Muitas parabolas como a do semeador (Mc 4.26-32), fermento (Lc

reino.
Segundo Champlin, “nas paginas do N.T., a expressao reino de Deus forma um tema
complexo, com grande variedade de sentidos, porém, no livro de Atos, é utilizada com maior

freqiéncia, a fim de indicar de modo geral e um tanto vago a mensagem total do

%2 BULTMANN, 2004, p. 206-209.

% BULTMANN, 2004, p. 111.

% BOOR W. Atos dos Apéstolos. Curitiba: Esperanca, 1993. p. 274.
% BORTOLLETO, 2008, p. 444.



evangelho”®®. Desta forma, subtende-se que a argumentacéo de Paulo abrange a pregago de
um Deus Unico, o reino messianico de Jesus, e até mesmo, a obra do Espirito Santo no intimo
do individuo. Neste aspecto, 0 reino aparece como no interior dos homens. Provaveln

foram estes ultimos dois pontos que causaram tamanha discussao entre Paulo e os judeus.

7 O CONTEXTO VIVENCIAL DE EFESO A PARTIR DE (At 19.1-10)

A escolha de Efeso ndo foi um golpe de sorte e muito menos um acaso do destino.
Paulo sabia onde queria chegar. Suas acGes eram planejadas. Seu projeto era audacioso. O
apostolo pretendia evangelizar toda a Asia Menor (At 19.10). Dado a falta de estrutura e
escassez de lideres nas duas viagens anteriores, o apéstolo sabia que ndo poderia alcancar tal
objetivo sozinho, pelo contrario, necessitava de lideres bem instruidos, preparados e aptos a
continuarem a expansdo do reino de Deus. Sendo ele um pregador, apostolo, mestre (2 Tm
1:11) e lider de extrema qualificacdo, suas a¢Ges ndo foram impensadas. Pelo contrério, suas
acOes eram precisas e objetivaram, como seré tratado mais a frente, a gestdo de novos lideres
na cidade de Efeso.

Sendo Efeso uma metrépole cosmopolita bem situada, uma cidade pacifica, um centro
comercial, religioso, educacional, politico e possuidora de uma igreja emergente iniciada pelo
proprio Paulo e posteriormente liderada por Aquila, Priscila e Apolo (At 18.19 -28), a
escolha de Efeso foi estratégica e alavancou a expanséo do evangelho por toda a Asia Menor
(At 19.10).

7.1 Contexto historico de Efeso

Explicitando sobre a cidade de Efeso, Fabris escreve que:

Efeso, segundo as inscri¢bes gregas, com todo o direito é chamada “a primeira e a
mais importante metrépole da Asia”. Com o comércio e trocas de todos os géneros,
para la conflui uma populacdo cosmopolita. Ao redor do ndcleo originério grego,

% CHAMPLIN, 1979, p. 412.
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misturam-se 0s emigrados asiaticos, entre 0s quais se distingue uma numerosa e
P .97
poderosa coldnia judaica™ .

Segundo Douglas “Efeso era a maior e a mais importante cidade da provincia romana
da costa oeste da Asia Menor. No final do primeiro século D.C. era a quarta maior cidade do

Império Romano”®®. Conforme Wikipédia, é possivel afirmar que:

Os romanos fizeram de Efeso o centro administrativo da provincia da Asia. Era o
centro comercial, religioso e politico da Asia Ocidental. Também era um centro de
transporte maritimo e terrestre, tdo importante quanto a Antioquia, na Siria, e
Alexandria, no Egito. E estd situada proximo ao lugar onde Caister e Meandro
desembocam no Mar Ageu. Foi fundada por colonos provenientes principalmente de
Atenas Ciro, o Grande, incorporou a cidade ao Império Persa e Alexandre a libertou-

aem334acC®.

Mencionando sobre o aspecto politico-administrativo de Efeso, Wikipédia descreve
que “a cidade era a sede do proconsul, capital da provincia da Asia que compreendia Misia,
Lidia, Caria e Frigia ocidental. Um importante centro comercial, principalmente por sua
localizacdo, a cidade comercializava minérios, em especial o ouro™%,

Efeso tinha uma localizagdo importantissima, de contato entre os dois lados do
império romano (a Europa e a Asia). Douglas explica que, “duas estradas importantes
cruzaram Efeso, uma seguindo a costa e a outra continuando para o interior, passando por
Laodicéia™®. Para Murphy, “Uma magnifica estrada de 22 metros de largura, e ladeada por
colunas de marmore, atravessava toda a cidade até o 6timo porto, que servia tanto como
grande centro exportador, no fim da rota de caravanas vindas da Asia, e também como escala

natural para quem viajava para Roma”%

Na concepcao de Douglas, em Efeso existia um dos maiores teatros do mundo, com
capacidade para 25.000 espectadores de uma populagéo total estimada em cerca de
400 mil — 500 mil habitantes. Também em Efeso surgiram as condi¢des para uma
mudanca fundamental no pensamento do Ocidente, durante os séculos VIl e VI a.C.
Efeso e Mileto, também na Asia Menor, sdo bercos da filosofia. Em 133 a.C. Efeso
foi declarada capital da provincia romana da Asia, mas pesquisas arqueoldgicas
revelam que Efeso ja se constituia em centro urbano antes de 1000 a.C., quando era
ocupada pelos jonios .

Y FABRIS, 1991, p. 348.

% DOUGLAS J. D. O novo dicionario da Biblia. S&o Paulo: Vida Nova, 1995. p. 459.

% WIKIPEDIA- a enciclopédia livre. 2001. Disponivel em < http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%89feso >.
Acesso em 17/12/ 2009.

19 \WIKIPEDIA, pesquisado em 26/12/ 2009.

11 DOUGLAS, 1995, p. 459.

192 MURPHY, 2004, p. 177.

1% DOUGLAS, 1995, p. 459.
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Estes dados politicos-administrativos mostram claramente que Efeso era um centro
comercial com boa estrutura de transportes maritimo e terrestre. Estes fatos foram
fundamentais para que Paulo escolhesse esta cidade como base para suas atividades
evangelisticas. Sua localizagdo privilegiada, sua estrutura e seus meios de transporte
facilitavam grandemente a locomogé&o do apdstolo e seus liderados por toda a Grécia e Asia
menor, como é possivel ver em At 20.1-38. Neste capitulo € possivel identificar a facilidade
com que o apdstolo se locomovia. Em (At 20.17) Paulo esta em Mileto e manda chamar os
presbiteros de Efeso para que fossem até ele, os quais, com extrema facilidade, logo
encontram o apostolo no local determinado.

O paganismo e a idolatria ndo foram empecilhos para que o apdstolo optasse por
Efeso. Pelo contrério, ele acreditava, como de fato aconteceu, (19.10) em uma conversio e
transformacio em massa dos habitantes da Asia Menor. Acreditava que o evangelho de Cristo
superaria a idolatria a Diana, a deusa da cidade. (At 19. 24-41)

Efeso era conhecida, como o foco de adoragio da deusa da fertilidade, Artemis ou
Diana. Fabris ressalta que “Talvez, o ponto mais atraente na cidade fosse o seu templo a
Diana, deusa da fertilidade que toda a Asia e 0 mundo adoravam (Atos 19:27). Conhecida
como Artemis pelos gregos e Diana pelos romanos, a deusa tinha uma seita de seguidores que
praticavam a magia e a astrologia™®*. Para Douglas, “a adoracdo dessa figura também trazia
para a cidade uma enxurrada de adoradores e turistas. Construido de marmore e coberto de
ouro, seu templo media 130 por 70 metros e abrigava no centro do seu santuario interno a
imagem de Diana™'®.

Wikipedia expde que o templo “foi construido no século VI a.C. no porto mais rico da
Asia Menor pelo arquiteto cretense Quersifrdo e por seu filho, Metagenes. Era composto por
127 colunas de méarmore com 20 metros de altura cada uma”*®. Fabris descreve que, “no
tempo de Paulo, o templo era considerado uma das sete maravilhas do mundo, e o comércio, a
industria e a economia da cidade dependiam das multiddes que se aglomeravam ali para
adorar Diana™'%’

A cidade de Efeso caracteriza-se como um importante centro de magia que era um
outro aspecto da religiosidade do primeiro século. A pericope péstuma a pericope delimitada
(At 19. 24-41), descreve um pouco da grandeza e importancia de Diana aos efésios. Nesta

ocasido, Paulo enfrenta a oposicdo de Demétrio, fabricante de imagens da deusa Diana.

104 FABRIS, 1991, p. 348.

1% DOUGLAS, 1995, p. 459.

106 WIKIPEDIA, pesquisado em 27/12/ 2009.
7 EABRIS, 1991, p. 349.
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Demeétrio, vendo que os ensinamentos de Paulo estavam prejudicando seu negécio, criou
muita turbuléncia na cidade de Efeso, e, impeliu o povo contra Paulo, de tal forma, que
ficaram por quase duas horas gritando: Grande € a Diana dos efésios!(v.34). Foi preciso que o
escrivao da cidade interviesse e acalmasse a populagdo, afirmando ao préprio povo a crenga
em Diana, e defendendo os “judeus”, dizendo que estes ndo haviam blasfemado o nome de
Diana, o que fez com que a gritaria cessasse.

Para Murphy, “A grandeza e importancia de Efeso haviam motivado os romanos a
conceder a essa cidade certa autonomia politica com um senado proprio e uma assembléia do
povo. E por isso que no levante dos ourives ndo intervém o proconsul romano, mas o
chanceler da propria cidade™®. Ele respeita os direitos da “assembléia do povo” a sua
maneira.

Apesar de toda a riqueza material, em sua terceira viagem missionaria, Paulo
encontrou ali um povo ndo s6 afundado na decadéncia moral, como também na cegueira e

pobreza espiritual.

Wikipédia explicita que, o nivel cultural que se revelava naquela cidade era
excelente, destacando-se ali os estdicos e os epicureus (filésofos que contendiam
com Paulo em Atenas, At 17.18). Os epicureus ensinavam que 0 prazer é 0 sumo
bem dos homens. Os estdicos, ao contrario, ensinavam que o0 prazer nunca deve ser

0 motivo de nossos atos. Da mesma forma, nela se destacavam iniciativas culturais

como escolas filosoficas; escola de magos e muitas manifestagdes religiosas'®.

Neste ambiente variado e refinado pela cultura, rico de solicitagcOes religiosas e
expectativas humanas, Paulo empreende a sua Ultima campanha missionaria. Como sera
descrito mais a frente, é neste contexto que o apostolo atrai um grupo de discipulos e capacita-
os diariamente na escola de tirano por dois anos. Talvez a escola de tirano tenha sido uma
destas escolas filosoficas citadas acima ou até mesmo uma escola judaica. Porém, este assunto
ser4 abordado mais a frente.

Todavia, de forma categorica, é possivel afirmar que os resultados da estadia paulina
em Efeso foram surpreendentes. Muitos creram e abandonaram seus caminhos de magia e
feiticaria. O mundo do ocultismo foi quebrado e a cidade teve uma fogueira de livros de

magia no valor de cingienta mil denérios (At 19. 18 e 19).

% MURPHY, 2004, p. 176.
199 WIKIPEDIA- pesquisado em 26 dez. 2009.



8 NOVA TRADUCAO

A nova traduc¢do originou-se da andalise gramatical e traducdo de cada palavra constada
no texto original grego de Nestle — Aland. Novum Testamentum Graece. Editado por
Barbara e Kurt Aland et alii. 27.ed. Stuttgard: Deutsche Bibelgesellschaft, 1994. De igual
modo, com 0 objetivo de chegar a uma nova traducdo, comparou-se a traducgéo literal com
quatro vers@es da lingua vernacula e uma em latim, considerando também a critica textual, a
analise literaria, a analise da redacdo e a analise das formas, bem como, o contexto vivencial
brasileiro e as novas regras a lingua portuguesa. Sendo assim, a versao final da pericope
delimitada de At 19.1-10 ficou da seguinte forma:

1. Enquanto Apolo se achava em Corinto, Paulo, depois de passar pelas regides mais
altas, chegou a Efeso e 14 encontrou alguns discipulos.

2. E lhes perguntou: “vocés receberam o Espirito Santo quando creram?” Eles
responderam: “N&o, nds nem sequer ouvimos que existe um Espirito Santo”. 3. E ele lhes
disse: “Entdo, em que batismo vocés foram batizados?” eles responderam: “no batismo de
Jodo”. 4. E disse Paulo: Jodo batizou o batismo de arrependimento, dizendo ao povo que
cresse naquele que havia de vir depois dele, isto é, em Jesus. 5. Ouvindo isso, eles foram
batizados em nome do Senhor Jesus. 6. E, Paulo lhes impondo as mé&os, veio sobre eles o
Espirito Santo e falaram em linguas e profetizaram. 7. E eram ao todo uns doze homens.

8. Entrando na sinagoga, falou com ousadia por trés meses, dissertando e persuadindo
a respeito do reino de Deus. 9. Mas quando alguns deles se tornaram endurecidos e
descrentes, maldizendo o caminho perante a multidao, afastou-se deles, separou os discipulos,
passando a discorrer diariamente na escola de Tirano, da hora quinta a décima 10. E isto
continuou por dois anos, de tal modo que todos os que habitavam na Asia ouviram a palavra

do Senhor, tanto judeus quanto gregos.
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