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RESUMO

Uma andlise das contribui¢ces e resultados da formacdo continuada no exercicio da
docéncia. Aqui se apresenta uma pesquisa de natureza exploratoria a qual se ocupa
em refletir como as politicas de formacdo continuada em servico para pessoas
docentes tem se configurado como um caminho eficiente para a melhoria da educacao
da Rede Municipal de Ensino de Valenga, estado da Bahia, assim como, estas se
afinam com uma proposta de educacéao critica e humanistica, sob o viés teologico do
pensamento de Hugo Assmann. Para tanto, utilizaremos como recorte temporal o
guadriénio 2009-2012 e o estudo de caso como estratégia metodoldgica. Além de
refletir sobre a formacgdo continuada como um mecanismo de ressignificacao
profissional, este estudo traz uma breve discussao sobre o seu significado através de
uma andlise das denominac¢des dadas por diversos autores para esse processo,
buscando assim compreender como ele acontece. Apresenta também uma reflexao
sobre a educacdo sob a Otica humanistica, uma educacdo como ferramenta
emancipatoria, focada na construcdo do sujeito solidario e sensivel aos problemas
sociais. Discorre sobre as politicas educacionais vigentes e 0s marcos legais que
legitimam e asseguram a formacdo continuada no ambito da docéncia. Estabelece
também uma relacdo entre as propostas formativas e seus pontos de intersec¢do com
a légica da educacao para a solidariedade, composta por um olhar humanizado as
diferencas culturais, sociais e cognitivas, entendendo a importancia de contarmos com
praticas pedagdgicas consistentes que sejam sensiveis as necessidades
educacionais das pessoas discentes, com vistas ao desenvolvimento da sua
autonomia e implementacado de praticas transformadoras que sejam positivas ao seu
ser e estar no mundo.

Palavras-chave: Formacao continuada. Politicas educacionais. Educacao.






ABSTRACT

An analysis of the contributions and results of continuing education in the teaching
profession. Here we present an exploratory research which is concerned with reflecting
on how the continuing education policies serving professors has been configured as
an efficient way to improve the education of the Municipal Education network of
Valencia in the state of Bahia, as well as how these resonate with a proposal for critical
and humanistic education, from the theological perspective of the thought of Hugo
Assmann. For this we will use as the time frame, the four-year quadrennium of 2009-
2012, and the case study as a methodological strategy. In addition to reflecting on
continuing education as a professional redefinition mechanism, this study provides a
brief discussion of its meaning through an analysis of the descriptions given by several
authors for this process, thus seeking to understand how it happens. It also presents
a reflection on education in the humanistic perspective, education as an emancipatory
tool, focused on building a subject who is solidary and sensitive to social problems. It
discusses the current educational policies and legal frameworks to legitimize and
ensure the continued training in teaching. It also establishes a relationship between
the formative proposals and their points of intersection with the logic of education for
solidarity, consisting of a humanized look at the cultural, social and cognitive
differences, understanding the importance of counting on consistent pedagogical
practices being sensitive to the educational needs of the students, aiming at the
development of their autonomy and the implementation of transformational practices
that are positive for their being in the world.

Keywords: Continuing education. Educational policies. Education.
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1 INTRODUCAO

A presente investigacao parte da minha experiéncia no processo de formacéo
continuada que aconteceu no municipio de Valenca, Estado da Bahia, e tem como
principais objetivos analisar as contribui¢des dos cursos de formagao continuada em
servico para professores e professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
ofertados pelo Governo Federal, refletir como as politicas de formacédo continuada em
servico para essas pessoas docentes tem se configurado como um caminho eficiente
para a melhoria da educacéo da Rede Municipal de Ensino de Valenca e se ocupa
em, a partir de um estudo de caso no municipio de Valenca/BA, verificar em que
medida essas propostas de formacdo continuada ora disponibilizadas, trazem uma
reflexdo inovadora sobre educacédo tal como defendida por Hugo Assmann. Para
tanto, iremos nos ater aos cursos ofertados no municipio durante o quadriénio 2009-
2012, sendo que em um deles tive a alegria de participar como tutora, uma
oportunidade desafiadora que muito contribuiu para meu crescimento pessoal e
profissional. Devo a esta experiéncia o inicio do meu despertar critico acerca da
formacao docente, suas reais contribuicdes a sua pratica em servi¢co e a consisténcia
dos seus resultados no movimento de busca por uma educac¢do de maior qualidade.

Pensar a formacédo continuada e seus processos no ambito das reflexdes das
politicas educacionais reveste-se de grande importancia pelas implicacdes que elas
podem ter no processo de amadurecimento profissional docente e,
consequentemente, na melhoria da qualidade do ensino em nosso Pais. Dentro dessa

reflexdo, Francisco Imbernén coloca que

[...] os que participam da formacdo devem poder beneficiar-se de uma
formacdo de qualidade que seja adequada as suas necessidades
profissionais em contextos sociais e profissionais em evolucdo e que
repercuta na qualidade do ensino.*

Quem esta diretamente envolvido com a educacéao, inevitavelmente, entra em
contato com as diversas agdes e tentativas do Governo Federal para melhorar a
qualidade educacional do nosso pais e, nesse interim, a preocupa¢édo com a formagéo

em servigo do educador tem ganhado merecido destaque. Entretanto, visto a imensa

1 IMBERNON, Francisco. Formac&do Docente e Profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2006. p. 97-98.
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dimenséo territorial do nosso pais, nem sempre ha um retorno real de como essas
iniciativas estao sendo administradas pelas demais esferas (estaduais e municipais).
E importante também frisar que a maneira como as Redes Publicas de Ensino
aproveitam e administram os cursos de formacao com os quais sdo contemplados,
através da organizacdo dos profissionais de educacdo capacitados e da
disponibilizacéo das condi¢des e suportes necessarios a tais cursos, € fundante para
gue seus beneficios se consolidem. Por fim, a relevancia deste estudo esta justamente
na possibilidade de refletir e perceber como, de fato, as formagfes continuadas em
servico oferecidas estdo contribuindo para a elevagao da qualidade da educacao em
nosso municipio. Uma educacéo, entretanto, que esteja pautada no principio da ética,
da solidariedade, com um olhar sensivel e respeitoso as diferencas da pessoa
discente, a sua realidade social e a sua formagcdo como sujeito integral, aspectos que
se concretizam sob a luz de uma Concepc¢ao Humanistica de educagéo defendida por
tantos teoricos educadores e também por tedlogos que verteram para o lado
educacional, como Hugo Assmann. Este ultimo nos lembra que “duas coisas devem
andar juntas em nossa maneira de entender a educacao: a melhoria pedagdgica e o
compromisso social.”

Perceber as implicacdes e resultados advindos desses cursos no processo
formativo dos professores da Rede Publica Municipal de Ensino, bem como seus
reflexos na realidade educacional de nossos estudantes, se configura em um fator
relevante no sentido de fomentar uma reflexdo acerca das potencialidades e
fragilidades que os constituem. Para enriquecer a discusséo, dialogaremos com as
ideias de tedricos importantes que apresentam excelentes reflexdes acerca da
tematica em questédo, e concebem a profissdo docente como um elemento de grande
importancia para a constru¢ao de uma sociedade melhor balizada pela educacéo, pela
ética e pela criticidade, trazendo, entretanto, as ideias de Hugo Assmann como ancora
para investigar a probleméatica maior a qual esse estudo se propde: Em que medida
as propostas e politicas de formac¢éo continuada flertam com uma proposta de
Educacdo Humanistica e critica tal como indicada por Hugo Assmann?

A leitura que faco € que ao defender a necessidade de um reencantamento
da educacao, Assmann traz o “ser humano” (ser=substantivo/ humano= adjetivo) para

0 centro desse processo, ja que € a este que a educacgédo se destina, e nos convida a

2 ASSMANN, Hugo. Reencantar a educacdo: rumo a sociedade aprendente. 9. ed. Petrépolis:
Vozes, 2007. p. 32.
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exercitar a acdo de “ser humano” (ser=verbo/ humano=adjetivo), por meio de um
movimento de luta contra a exclusdo e emancipacdo de vidas através do ato de

educar.

Estd na hora de fazermos, sem ingenuidades politicas, um esfor¢co para
reencantar deveras a educacao, porque nisso esta em jogo a autovalorizagao
pessoal do professorado, a autoestima de cada pessoa envolvida, além do
fato de que, sem encarar de frente o cerne pedagogico da qualidade de
ensino, podemos estar sendo coniventes no crime de um arpatheid neuronal
gue, ao nao propiciar ecologias cognitivas, de fato esta destruindo vidas.?

Nessa perspectiva, o papel da formacdo continua da pessoa docente,
compreendendo que esta assume um lugar importante no interior desse processo,
precisa dar conta de uma proposta formativa que ampare tal ideal e ofereca subsidios
praticos e tedricos para este fim, alicercada por uma profunda reflexdo sobre a pratica
pedagogica, sobre a ética nas relacdes, sobre a necessidade de enxergar o outro
como um ser unico, possuidor de uma histéria particular e sobre as exigéncias que a
sociedade contemporanea nos impde, em suma, sobre a formacdo integral do

individuo como algo imperativo. A este respeito, Paulo Freire coloca que

O preparo cientifico do professor ou da professora deve coincidir com sua
retiddo ética. E uma lastima qualquer descompasso entre aquela e esta.
Formacdo cientifica, correcdo ética, respeito aos outros, coeréncia,
capacidade de viver e aprender com o diferente [...] sdo obrigacdes cujo
cumprimento devemos humilde, mas perseverantemente nos dedicar.*

Esse estudo tem natureza exploratéria e se concretizou mediante um estudo
de caso da formacdo continuada/permanente através dos cursos ofertados entre
2009-2012 em Valenca-BA, se debrucando sobre os aspectos legislativos referentes
a formacao continuada docente delineada nas politicas publicas brasileiras existentes
na atualidade para este fim, pesquisa bibliografica e analise documental dos materiais
advindos dos cursos investigados, a saber: relatérios avaliativos elaborados pelos
formadores dos cursos, documentos graficos produzidos por érgdos competentes
oficiais e pelas Unidades Formadoras responsaveis por sua operacionalizagéo, tudo
isso vislumbrando o confronto de ideias entre o tedrico e o real e seus pontos de

interseccao no contexto que foi investigado.

ASSMANN, 2007, p. 23.
4 FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 1996. p. 16-17.
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Para uma melhor compreensao por parte da pessoa leitora, este estudo foi
estruturado em cinco capitulos:

O primeiro capitulo inicia com uma breve discussao sobre o novo perfil da
pessoa educadora no cenario educacional, a fim de atender as demandas sociais na
atualidade estabelecendo um didlogo com as ideias de educacdo humanistica,
trazidas por Hugo Assmann. Explana também sobre o significado do termo “formacéo
continuada”, abordando a importancia da educacdo permanente em qualquer area
profissional, além de trazer os marcos legais e as politicas publicas brasileiras que
viabilizam este processo.

O segundo capitulo inicia com uma reflexdo sobre a Concepcdo Humanistica
de Educacédo seguida de um pouco da histéria de Hugo Assmann, suas contribuicbes
de esséncia teoldgicas para o ambito educacional, sua 6tica humanistica sobre o perfil
da pessoa docente e a préatica educativa com vistas a atender as demandas de um
mundo em transformacao atingido por uma crise de valores éticos e sociais.

O terceiro capitulo faz um breve apanhado dos cursos ofertados no municipio
de Valenca-BA que fazem parte do recorte temporal estabelecido nesta pesquisa,
apresenta as propostas dos trés cursos que serviram como objetos de estudo, a fim
de informar a pessoa leitora sobre suas caracteristicas e a maneira como foi
operacionalizado, bem como trazer informacdes importantes e esclarecedoras acerca
dos seus objetivos, sua proposta pedagodgica e concepcdo de educacdo, sua
estrutura, bem como sua funcionalidade e aplicabilidade no que se refere aos
subsidios e materiais ofertados.

O quarto capitulo tem por objetivo principal revelar o olhar dos formadores e
suas impressbes acerca dos impactos positivos e/ou negativos dos cursos
ministrados, suas angustias e suas dificuldades durante o percurso, as conquistas
realizadas, suas impressbes em relacdo ao aproveitamento, participacdo e
envolvimento dos professores cursistas, bem como os impactos sobre a pratica
profissional destes através do acompanhamento e feedbacks recebidos, tudo isso
através dos relatérios e materiais produzidos no periodo.

O quinto capitulo analisa os cursos de formacdo docente ofertados no
municipio de Valenga-Bahia, elencando as conexdes encontradas entre suas
propostas formativas e o ideario de Educacdo Humanistica defendido por Hugo

Assmann.
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A partir do exposto nesse conjunto de capitulos, o presente estudo deseja
trazer modestas contribui¢cdes para o aprofundamento da discusséo sobre a temética
da formacdo continuada docente no cerne de um de seus maiores objetivos, a
elevacdo da qualidade educacional, tendo como alvo a melhoria da préatica dos
professores e professoras, através de um exercicio de reflexdo sobre suas praticas,
aprofundamento tedrico de contetdos relacionados a docéncia e a aprendizagem,
além de levantar uma reflexdo sobre a esséncia trazida pelas propostas formativas

dos cursos examinados, no que tange a concepcao de educacao que as permeiam.






2 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E FORMAGCAO
CONTINUADA: IMPORTANCIA NO EXERCICIO DOCENTE

Trataremos aqui de um tema amplamente discutido entre os teoricos, dada a
sua importancia no cenario educacional. A formacao docente reveste-se de extremo
valor quando, através dela, busca-se contribuir para uma educacdo equanime e de
qualidade onde os sujeitos aprendentes possam desfrutar da oportunidade de se
expor a um processo educativo que prime pelo seu desenvolvimento integral, tendo
suas diferencas respeitadas, suas potencialidades fortalecidas, seus anseios de
aprendizagens atendidos de maneira adequada e em consonancia com sua propria
realidade. Neste capitulo, refletiremos sobre o perfil da pessoa educadora, 0os marcos
legais que legitimam e asseguram a pratica da formacdo continuada docente, bem
como 0 que se traz de discussdo a respeito deste tema entre os tedricos que se

dedicam a esse estudo.

2.1 O perfil da pessoa educadora

Antes de enveredarmos por uma discusséo sobre a importancia da formacao
continuada no exercicio docente e sobre a oferta em politicas publicas para promover
e assegurar esse processo formativo importa refletirmos sobre quem é essa pessoa
educadora, qual o seu lugar no cenario escolar e suas contribuicdes na formacao
académica das pessoas discentes na contemporaneidade, em dialogo com o ideal
humanista de educacdo proposto por Hugo Assmann, teérico advindo da area da
teologia que, por conseguinte, deu contribui¢des significativas na area educacional. A
atuacao de profissionais da area de educacdo vem se remodelando com a finalidade
de atender as demandas de discentes, tanto no que tange a construcdo do
conhecimento, quanto no que tange a necessaria interacdo e estimulo frente ao
desenvolvimento de suas habilidades e concretizagéo de sonhos.

Diante dessa complexidade, fica claro que, além do conhecimento disciplinar,
a pessoa docente precisa ter conhecimentos e competéncias para compreender e
assegurar o processo ensino-aprendizagem considerando a pessoa educanda como
um ser integral e singular com uma diversidade de especificidades. Isso requer desta
primeira, diversos saberes e habilidades, uma visdo holistica de mundo e sobre o
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individuo, sensibilidade e uma boa articulacdo entre os aspectos teoéricos e praticos
que devem alicercar a sua pratica. Precisa igualmente conhecer a realidade das
pessoas discentes, como vivem e se relacionam com o meio, pois iSso permite que se
aproxime e por meio dessa compreensao, tenha a possibilidade de atuar e interferir
positivamente no processo educacional e na formacgéo desses individuos. Portanto, o
exercicio laboral pedagdgico ndo € uma tarefa facil, demanda sensibilidade ao olhar
para os discentes, para seu processo, suas limitacdes, potencialidades, para a forma
como aprendem e, por tudo isso, demanda também habilidades especificas de gestao,
capazes de articular diversos elementos intrinsecos a propria organizagao escolar de
modo a garantir o sucesso da aprendizagem.

Heloisa Lick define a pessoa docente como um gestor de aprendizagem,
tendo como principal foco os processos de ensino e de aprendizagem. Segundo a
autora, estes consistem em um processo de gestao, exercido pela pessoa docente,
de modo a garantir o progresso escolar.® Assim, o professor ou a professora possui
um papel ativo na organizacdo escolar, é ele ou ela que, em sala de aula, estara
formando e educando criancas e adolescentes, colocando em prética todas as
diretrizes e objetivos educacionais. A organizacdo do trabalho pedagdégico, nessa
perspectiva, depende de fatores que subsidiem e orientem a préatica docente, tais
como: o curriculo, as avaliacbes, 0s projetos, os objetivos, o projeto politico-
pedagogico (PPP), enfim, tudo que diz respeito a organizacdo pedagodgica da escola
dentro e fora da sala de aula.

Em suma, docentes necessitam prover de um ambiente de trabalho
democratico, aberto ao dialogo, ao compartilhamento de experiéncias entre colegas,
que propicie a troca de informacdes sobre metodologias, curriculos, avaliacdo e
planejamento. Em geral, a organizacdo do trabalho pedagdgico devera atender
diretamente as necessidades culturais e sociais da escola, garantindo as melhores
condi¢ces de aprendizagem a estudantes.

Espera-se que a pessoa docente exerca de forma satisfatoria as suas
funcdes, trabalhando de forma determinada, para que possa identificar a realidade
de cada problema, solucionando-o de forma favoravel, conseguindo assim resultados
gue auxiliem de forma eficiente na aprendizagem da pessoa discente, cabendo ainda

a este, acompanhar as evolugcoes e as necessidades impostas pela sociedade,

5 LUCK, Heloisa. Gest&o do processo de aprendizagem pelo professor. Petropolis: Vozes, 2014.
p. 75.
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aperfeicoando seus estudos e transformando sua pratica. Sendo assim é necessério
estar atento as mudancas que estdo sendo exigidas da pessoa que é profissional da
educacdo. A necessidade de inovar e criar novas estratégias de aprendizagem que
sejam satisfatorias e significativas para os educandos e educandas é de fundamental
importancia para que se obtenha éxito. As formagdes continuadas se apresentam
como uma excelente via de acesso para o desenvolvimento dessa consciéncia de
coletividade, cooperacéo e colaboracdo, bem como para o entendimento do ensino
organizado com vistas a formacao integral do individuo.

Diante do exposto, € imprescindivel trazer a tona que, considerando o atual
panorama social que nos € apresentado, talvez ndo seja mais cabivel se pensar em
adquirir em uma formacao inicial de qualquer que seja a profissdo, uma bagagem de
conhecimentos que nos baste para toda a vida e atenda as nossas demandas
profissionais eternamente. Isto porque a dinamicidade do mundo e as transformacdes
sociais exige uma atualizacdo permanente do saber ja construido, bem como uma
busca incessante por novos, possibilitando a melhoria da qualidade no exercicio
profissional e fazendo com que a formacao continua se configure como um caminho
sine qua non dentro desse cenario. Para atender a esta necessidade, debrucando
nosso olhar sobre a educacao brasileira, vimos desenhar-se ao longo dos anos um
cenario de legitimidade deste processo através da criacdo de leis especificas que
objetivam assegurar a pessoa docente a oportunidade de ampliacdo de seu
arcabouco tedrico/pratico com vistas a tdo desejada elevacdo da qualidade
educacional.

A grande questdo que aqui se delineia é averiguar em que medida estas
politicas publicas de formacdo continuada, que objetivam elevar a qualidade da
educagcdo oferecida em nossas escolas pensando nas provaveis necessidades
formativas da pessoa educadora para atender a este fim, trazem, de algum modo, em
Sseu escopo uma proposta de educacgao ou uma reflexdo mais aprofundada que va ao
encontro de um perfil critico e humanista proveniente de tedricos como Hugo

Assmann.

2.3 Marcos legais dos processos formativos para a docéncia

Um dos marcos legais e mais significativos para a formacdo docente nas

Gltimas décadas tem sido a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (Lei 9.394 de 20 de
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dezembro de 1996) promulgada como uma obrigacdo imposta pela Constituicdo
Federal de 1988. A LDBN/96 trouxe modificagbes profundas na estrutura, propondo
um novo tipo de formacédo de docentes ndo sO nas graduacdes e faculdades, mas
trazendo a ideia do instituto superior de educacao, entre outras acdes propostas na
lei que indicava um olhar mais formativo para a pessoa educadora.

Especificamente, o Art. 62 traz a seguinte demanda:

Art. 62. A formagédo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacgdo, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacgdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal.

§ 1° A unido, o Distrito Federal, os estados e 0s municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitacao dos profissionais de magistério.

§ 2° A formacéo continuada e a capacitacao dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacao a distancia.

§ 3° A formacéo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias
de educacao a distancia.

§ 4° A unido, o Distrito Federal, os estados e os municipios adotardo
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de formacao
de docentes em nivel superior para atuar na educacao basica publica.

§ 5° A unido, o Distrito Federal, os estados e os municipios incentivardo a
formacdo de profissionais do magistério para atuar na educag¢do basica
publica mediante programa institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia a
estudantes matriculados em cursos de licenciatura, de graduacéo plena, nas
instituicGes de educacéo superior.®

A partir desta regulamentacdo, a Unido empenhou inimeros esfor¢cos na
articulacéo de politicas publicas educacionais, visando implementar o que preconiza
a LDBN/96. Entre tantas iniciativas, ressalta-se a elaboragdo do primeiro Plano
Nacional de Educacéo — PNE- aprovado pela Lei n.10.172/2001, com vigéncia de
2001 A 2010, que, entre outras coisas, fixa os objetivos e as metas para a formacéo
inicial e continuada de docentes e demais servidores da educacdo. Sugere também a
criagdo de programas articulados entre as instituicbes publicas de ensino superior e
as secretarias de educagao, de modo a elevar o “padrdo minimo de qualidade de
ensino” como necessidade supra.’ Entretanto, antes mesmo da criacdo do PNE e logo
apos a promulgacdo da Nova LDBN, o Conselho Nacional de Educacao ja criara a

Resolucédo n° 03/97, a qual traz em seu artigo 5°, que os sistemas de ensino deverao,

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Brasilia: MEC, 1996. p. 35-36.
7 BRASIL. Plano Nacional de Educacao. Lei n.10.172/2001. Brasilia: MEC, 2001. p. 67.
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em regime colaborativo, articular programas que viabilizem o desenvolvimento
profissional dos docentes em exercicio, tanto em instituicbes credenciadas de nivel
superior, como com iniciativas préprias ou vinculadas ao governo federal, de
programas que possibilitem o aperfeicoamento em servi¢o.® O artigo 5° indica que a
implementacdo dos programas de formacao pode levar em consideragdo também a
utilizacdo de metodologias diversificadas, incluindo as que empregam recursos da
educacdo a distancia. Diante disso, € extremamente clara que a preocupacao do
governo federal em relacdo a continuidade do processo formativo docente ja vem
percorrendo um longo caminho, denotando o entendimento que este é uma importante
via de acesso para atingir o que tanto se almeja, a elevagcéo da qualidade educacional.

Nesse interim, destacamos também a criacdo da Rede Nacional de Formacao
Continuada para docentes da Educacao Basica no ano de 2004 e divulgada por meio
de dois catdlogos lancados nos anos de 2005 e 2006, os quais mencionam as
diretrizes, acdes e processo de implementacao da politica e do sistema de formacédo
continuada que vinha sendo idealizado e desenvolvido pelo MEC. No catalogo
lancado em 2006, particularmente, €é explicitado objetivo que alicerca a

implementacgéo da referida Rede:

Contribuir com a qualidade do ensino e com a melhoria do aprendizado dos
estudantes por meio de um amplo processo de articulagcdo dos 6rgdos
gestores, dos sistemas de ensino e das instituicdes de formacgéo, sobretudo,
as universidades publicas e comunitarias. A Rede é formada pelo MEC,
Sistemas de Ensino e os Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educacao, que séo parceiros no desenvolvimento e oferta de programas de
formacao continuada, bem como na implementa¢éo de novas tecnologias de
ensino e gestdo em unidades escolares e sistemas estaduais e municipais.®

Sendo assim, percebemos que o objetivo de cooperar com o0 aperfeicoamento
profissional do educador e a melhoria na qualidade do ensino, foi planejado tendo
como base uma Rede que busca um regime colaborativo com os diversos agentes
gue operam no campo educacional e tem como meta a melhoria da aprendizagem
dos estudantes. Nesse processo, a uniao das ac¢des de formacéo inicial e continuada
desenvolvidas pelas universidades publicas e comunitarias assume um papel
proeminente no fortalecimento dos projetos pedagdgicos das Instituicbes envolvidas,

bem como na garantia de articulagdo com as demais Universidades e com os sistemas

8 BRASIL. Resolucédo N.° 3, de 8 de outubro de 1997. Brasilia: MEC, 1997. p. 1.
9 BRASIL. Rede Nacional Continuada de Professores da Educacdo Basica: objetivos, diretrizes,
funcionamento. Brasilia: MEC, 2006. p. 9.
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de ensino. Portanto, pensar a formacéo inicial e continuada com vistas a um
desenvolvimento profissional permanente implica em considerar os estudantes
também como sujeitos nesse processo contemplando a aquisicdo de saberes
historicamente construidos. Para amarrar a implementacdo desta Rede Nacional de
Formacao Continuada € interessante observar que o MEC definiu algumas diretrizes
e principios!® norteadores a respeito da concepcédo de formacdo continua e suas
implicacbes no fazer docente.

O primeiro principio traz a formacao continuada como exigéncia da atividade
profissional no mundo atual, visto que apenas a formacao inicial mesmo tendo ela um
sélido carater tedrico-pratico, ndo se sustenta para sempre em uma sociedade
dindmica que sofre constantes transformacfes, por isso deve se reelaborar para
atender a essa mobilidade e complexidade/diversidade de situa¢des que necessitam
de intervencdes especificas.

O segundo principio aborda que a formacdo continuada deve ter como
referéncia a pratica docente e o conhecimento tedrico, a retroalimentacéo dos saberes
construidos na formacao inicial e redimensionados no cotidiano escolar.

O terceiro principio mostra a formacao continuada como um processo que vai
além da oferta de cursos de atualizacdo ou treinamento, deve ser alicer¢cada na
reflexdo critico-tedrica, desmistificando a ideia simplista que esta é destinada apenas
para compensacao de deficiéncias advindas da formacéo inicial ou apresentacdo de
inovacdes que deverdo ser incluidas em sua prética posteriormente.

O quarto principio alerta que para ser continuada a formacao deve integrar-se
no dia a dia da escola, processo que pode acontecer nos momentos de planejamento
e troca de experiéncia entre os docentes, na reflexdo da propria pratica e possiveis
redimensionamentos para alcancgar 0 sucesso no processo de ensino-aprendizagem,
na articulagdo com a equipe gestora.

O quinto principio corroborando com o primeiro ja apresentado, concebe a
formagao continuada como componente essencial da profissionalizagdo docente,
compreendendo a necessidade de um aprendizado constante que ira repercutir de
forma positiva no seu perfil profissional.

Partindo desta discussao trazemos a tona varias outras politicas de formacao

que foram surgindo a partir das discussfes que esses documentos legais nos

10 BRASIL, 2006, p. 23-26.
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trouxeram como a criagado da UAB — Universidade Aberta do Brasil, que oferece cursos
de graduacao aos professores que ainda ndo possuem nivel superior e especializacdo
como formacdo continuada aos ja graduados. O PARFOR — Plano Nacional de
Formacédo de Professores, também € outra iniciativa do MEC para dar conta da
formacao inicial e continuada dos professores da Rede Publica, que n&o estdo
atendendo a exigéncia formativa prevista pela LDBN/96. A formacéo de professores
e sua valorizacdo é um dos principais pontos do PDE — Plano de desenvolvimento da
Educacao lancado em 24 de Abril de 2007, simultaneamente a promulgacdo do
Decreto n.6.094 que dispbe sobre o Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo; o Plano Nacional de Educacao também aborda essa teméatica de maneira
bem profunda demonstrando que todos os documentos concernentes a Educacao vé
a docéncia de qualidade como ponto crucial para melhoria do cenario educacional.
Nessa perspectiva, a UAB e a PARFOR dialogam diretamente com tais documentos
gue deixam claro a orientacdo de ampliacdo de programas de formagdo em servi¢o
gue possibilitem aos professores a conquista da qualificacdo minima exigida por lei,
com a opcdo de contar, caso seja necessario, com a Educacdo a Distancia como

aliada para tornar possivel esse processo.

2.4 Formacdo continuada: discusséo dos teéricos

O Relatério elaborado por Jacques Delors!! fruto da discussdo entre os
tedricos do mundo inteiro que compunham a Comissdo Internacional sobre a
Educacao para o século XXI, da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) argumenta sobre a necessidade da educacao ao longo
de toda a vida, defendendo uma educacao permanente. Entretanto, para a Comissao

[...] a educagéo permanente é concebida como indo muito mais além do que
ja se pratica, especialmente nos paises desenvolvidos: atualizagéo,
reciclagem e converséo e promocéao profissionais dos adultos. Deve ampliar
a todos as possibilidades de educacéo, com varios objetivos, quer se trate de
oferecer uma segunda ou terceira oportunidade, de dar resposta a sede de
conhecimento, de beleza ou de superacdo de si mesmo, ou ainda, ao desejo
de aperfeicoar e ampliar as formacgdes estritamente ligadas as exigéncias da
vida profissional, incluindo as formacdes praticas.'?

11 DELORS, 2003.
12 DELORS, 2003, p. 117.
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Seguindo este raciocinio, a formacdo continuada no exercicio docente
assume um carater de extrema relevancia e pode contribuir significativamente e de
forma positiva tanto para um redimensionamento de praticas concebidas como
inadequadas, quanto para o fortalecimento das praticas promotoras do crescimento.
Com o intuito de compreendermos com mais clareza, a formagdo continuada com
todos os aspectos que a permeiam e o didlogo que estabelece com a educacao
permanente mencionada anteriormente, propde-se inicialmente o entendimento do
préprio sentido da expressao “formagao continuada”. O termo Formacgao continuada
€ tema amplamente discutido por diversos tedricos e no percurso da longa trajetoria
de desenvolvimento humano, social e educacional, vem se ressignificando
constantemente se pararmos para analisar seu campo semantico.

Prada!® apresenta uma reflexdo curiosa em seu livro Formagéo participativa
de Docentes em Servico, quando coloca que as diversas denominacdes atribuidas a
formagéo ao longo do percurso historico do panorama educacional, sdo frutos de
varios fatores que vao desde a concepcéo filosofica que orienta o processo até as
influéncias recebidas de determinadas regides e instituicdes envolvidas. A seguir

estdo elencados alguns dos diferentes termos apresentados e explicados por ele!#:

Tabela 1 - Termos utilizados para denominar a formacéo continuada no @&mbito da docéncia

Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos
Capacitacdo professores, mediante um curso; concepgao mecanicista que
considera os docentes incapacitados

N&o implica a auséncia de capacidade, mas continua sendo
Qualificacéo mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades ja
existentes.

Implica tornar os professores perfeitos. Esta associado a maioria

Aperfeigoamento dos outros termos.

Termo préprio dos processos industriais e, usualmente, referente a

Reciclagem - .
recuperacéo do lixo.

Acéo similar a do jornalismo Informar os professores para manté-
Atualizacéo los atualizados dos acontecimentos. Recebe criticas semelhantes
as da educacgao bancaria.

Alcancar niveis mais elevados na educagao formal ou aprofundar
Formacdao continuada como continuidade dos conhecimentos que os professores ja
possuem.

13 PRADA, Luis Eduardo Alvarado. Formacdo Participativa de Docentes em Servico. Taubaté.
Cabral editora Universitaria, 1997.
14 PRADA, 1997, p.88
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Realizada constantemente. Visa a formac¢é&o geral da pessoa nédo

Formacdo permanente P ~
se preocupando apenas com 0s niveis da educacao formal.

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que 0s

Aprofundamento o
professores ja possuem.

Aprimoramento Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

Adquirir habilidades por repeti¢cdo. Utilizado para manipulagdo de
Treinamento maquinas em processos industriais. No caso dos professores,
estes interagem com pessoas.

Fonte: PRADA, 1997.

E interessante ressaltar que o termo reciclagem é desaprovado por Varios
tedricos por ndo atender a discusséo atual de formacdo docente, uma vez que traz
em sua esséncia um significante forte no que tange ao processo de reutilizacdo de
lixo ou materiais reciclaveis.

Paulo Freire defende que “na formagao permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica”'® trazendo, portanto, o
termo “formacao permanente” para fomentar uma discussao acerca da importancia de
uma educacao contemple a formacéo global e continua do individuo. Anténio Névoa
legitima a ideia de Freire ao afirmar que “a formagao nao se constréi por acumulacao,
mas sim de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as praticas e de reconstrucao
permanente de uma identidade pessoal”.1®

Tais colocagdes nos convidam a uma reflexdo sobre a formagéao continuada
como um processo que implica no ato consciente e continuo de redimensionamento
da pratica através do confronto dos conhecimentos ja construidos e internalizados,
com a dinamicidade das informacdes e das mudancas educacionais necessarias para
atender as demandas de um mundo globalizado em constante transformacéao.

A Escola como instituicdo social de extrema importancia precisa estar atenta
a essa dindmica, uma vez que uma de suas missdes é a formacao integral do cidadéo.

Dessa forma, é imperioso que busque mecanismos que lhe permita assumir

O compromisso de reduzir a distancia entre a ciéncia cada vez mais complexa
e a cultura de base produzida no cotidiano, e a provida pela escolarizacéo.
Junto a isso tem, também, o compromisso de ajudar os alunos a tornarem-se

15 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 1996. p. 39.
16 NOVOA. Antonio. Os professores e sua formacao. Lisboa: Nova Enciclopédia, 1999. p. 26.
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sujeitos pensantes, capazes de construir elementos categoriais de
compreenséao e apropriagao critica da realidade.”

O docente por sua vez, se constitui em uma pecga fundamental para a
adequacao da educacéo as novas exigéncias do mundo contemporaneo, devendo ser
“capaz de ajustar sua didatica as novas realidades da sociedade, do conhecimento,
do aluno, dos diversos universos culturais, dos meios de comunicag&o”.'® Para tanto,
precisa compreender-se como um ser inacabado e inconcluso e fazer dessa
consciéncia um saber fundante da sua pratica educativa, da sua formagéo docente.®
Colocando-se sedento por transformacdes constantes em sua praxis, estarad mais
propicio a enveredar-se em um processo de busca por cursos de formacéo continuada
gue propicie a satisfagdo dos seus anseios.

A necessidade de formacdo permanente é um fator imprescindivel haja vista
0S avancos tecnoldgicos, a evolucdo dos meios de comunicacdo, a mudanca de
paradigmas, as descobertas cientificas. E, em se tratando da formacdo permanente
do docente, € imperativa que haja em sua esséncia, uma dindmica que possibilite a
compreensao tedrica dos problemas atuais, as discussbes acerca das
instrumentalidades da acdo docente que garantam o cumprimento da func¢éo social
da escola a qual consiste principalmente na formacéo integral do individuo. Nesse
sentido, os cursos que objetivam dar continuidade a formacdo do docente em
exercicio, deve viabilizar ao professor a compreenséo e revitalizacdo da sua pratica,
o dominio de conteudos afins, o desenvolvimento de convic¢des e atitudes para que,
dessa forma possam auxiliar os alunos em suas aprendizagens de maneira eficiente.
A formacéao pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no quadro
de uma autonomia contextualizada da profissédo docente.

Para tanto, € preciso ter a ideia de que temos uma realidade onde nos
deparamos com aspectos bastante diversificados no perfil do docente na atualidade
onde encontramos professores que receberam uma educacdo de péssima qualidade
na escola, desvalorizacdo do seu trabalho, ingressou no curso de Pedagogia néo por
opgao, mas por ser um curso de oferta maior e valor menor, cursos esses que
trabalham muito mais a parte tedrica que a pratica e para sala de aula é preciso

dominar certas praticas e metodologias para resolver problemas em sala de aula.

17 LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora? novas exigéncias educacionais e
profissdo docente. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002. p. 9-10.

18 LIBANEO, 2002, p. 10.

19 FREIRE, 1996, p. 58.
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Precisamos primeiro valorizar o professor e compreendé-lo como principal profissional
desse pais, pois colocando a educacao no centro do projeto de desenvolvimento do
nosso pais inevitavelmente o professor protagonizara o papel de importancia que
intrinseco a esséncia dessa profissao.

Os desafios do trabalho docente s&o imensos, a escola tal como ela se
apresenta, como esta constituida, sua organizagdo temporal e estrutural, organizacao
do mobiliario, organizacdo do trabalho do professor, a organizacdo curricular
fragmentada, pode néo ter acabado aos nossos olhos, no chdo da escola, mas ja ndo
existe mais na cabeca das criancas e até mesmo 0s cientistas ja imaginam a escola
de maneira diferente de como ela se apresenta na realidade. Lidar com essas
transformacdes advindas das influencias sociais, culturais, digitais e tecnolégicas séo

desafios diarios que os professores se deparam frequentemente. no seu labor diério.

O progresso cientifico e tecnoldgico e a transformagé@o dos processos de
producgdo resultante da busca de uma maior competitividade fazem com que
0s saberes e as competéncias adquiridos na formacao inicial, tornem-se
rapidamente obsoletos e exijam o desenvolvimento da formag&o profissional
permanente.?0

Estamos a viver hoje mais uma revolugdo na histéria da humanidade, a
dinamicidade da sociedade é real, a ampliacdo do uso das novas tecnologias é
também real e diante desse panorama que se apresenta com toda forca é impossivel
isolar a escola dessas influéncias, exigindo assim um professor que esteja disposto a
cuidar da propria formacéo, internalizando o aprender a conhecer, um dos quatro
pilares da educacdo para este século que nos impulsiona a enveredarmos pelos
caminhos do conhecimento a partir do reconhecimento das limitacdes e lacunas que
vao surgindo em nossa formacéo por conta da rapidez, tanto das informagdes quanto
dos conhecimentos que surgem e se consolidam nos mais diversos segmentos, nos
convidando a transformar nossa maneira de se relacionar com o conhecimento, com
0 outro e com o mundo.

Em sintese, o que € interessante deixar guardado desse capitulo para a leitura
do capitulo seguinte € a ideia da formagéao continuada na docéncia formada por varios
pontos de interseccédo, a dinamicidade da sociedade e a rapidez das informacgdes, a
importancia da formacao de um perfil de docéncia que atenda a essa demanda e, ao

mesmo, tempo tenha sensibilidade para fazer a educagédo acontecer num cenario de

20 DELORS, 2003, p. 104.
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diferencas sociais, culturais, econdbmicas e cognitivas, 0 que as politicas publicas
oferecem ao setor educacional e de que forma elas comungam com a legislacéo
vigente, o que dizem os pensadores sobre a formacdo continua e a que pontos
essenciais esta deve atender a fim de instrumentalizar a pessoa docente com
subsidios que possibilitem realmente a melhoria da educacdo numa perspectiva

critica, humanistica.



3 HUGO ASSMANN E A PESSOA EDUCADORA SOB O OLHAR DE
UMA EDUCACAO HUMANISTICA

Neste momento convido o leitor para uma reflexao sobre a visdo Humanistica
de Educacado e da pessoa educadora, tecendo didlogo com a importancia de uma
acao pedagodgica mais humana e, de fato, transformadora, permeada por um pensar

critico no exercicio da docéncia, explicitas nas ideias de Hugo Assmann.

3.1 Algumas palavras sobre a Educacdo Humanistica

A Educacdo Humanistica tem como ponto central o sujeito aprendente e sua
formacdo integral. Sua intencdo primeira é a criagcdo de condi¢cdes que facilitem a
aprendizagem deste, ampliando a sua capacidade autbnoma de forma que seja
possivel seu desenvolvimento tanto intelectual quanto emocional. Dessa forma,
dialoga diretamente com a ideia dos quatro pilares da educacéo para o século XXI:
Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.?!

Nessa concepc¢do o individuo é concebido como ser inconcluso em processo
continuo de descoberta de seu proprio ser, ligando-se a outras pessoas e grupos,
porém sem anular sua ideia de totalidade composta por diferencas, autonomia e
independéncia as quais carecem ser aceitas e respeitadas. Nao se espera ainda que
esses quatro pilares sejam desenvolvidas apenas no bojo da educacéo escolar, pois
a construcdo do conhecimento se fundamenta também nas experiéncias individuais,
nas interagdes com os diversos segmentos sociais, nas mediagdes, na capacidade de
flexibilizacdo para se adaptar as mudancas do mundo dindmico e na curiosidade,
fatores que ndo deixam de ser inerentes a condicdo humana. Nessa perspectiva, a
ideia de uma Educacédo permanente coloca o individuo em uma posi¢ao constante de

aprendizado, em relacao a isso Assmann coloca que

Uma das caracteristicas da espécie humana é que seus membros podem
continuar aprendendo a vida inteira. Mas isto pressupfe que se tenha
conservado ou readquirido a curiosidade e a fascinagdo para gostar de
aprender. Trata-se de uma experiéncia vital que, junto com a persisténcia no

21 DELORS, Jacques. Educacdo: um tesouro a descobrir. 8. ed. Sdo Paulo: Cortez. Brasilia, DF: MEC:
UNESCO, 2003. p. 90.
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exercicio da curiosidade, leva a surpreendentes desenvolvimentos do
potencial humano.??

Outros pensadores importantes na Historia da Educacgéo brasileira também
defendem essa concepcdo de educacdo. Este fato € perceptivel, entrelinhas ou
explicitamente, ao realizar a leitura de suas obras, a exemplo de Paulo Freire e Rubem
Alves. Neste estudo, entretanto, trataremos com atencao especial as ideias de Hugo
Assmann e suas percepcoes a respeito deste tdo discutido olhar humanizado sobre a
educacdo e como estas se reverberam nas propostas de formac&o continuada

ofertadas as pessoas docentes.

3.2 A Educacdao na 6tica humanizada de um grande teélogo

Hugo Assmann foi um importante te6logo brasileiro e € considerado um dos
pioneiros da Teologia da Libertacdo no Brasil. Na década de 1980 até o ano de 1994,
em suas producdes cientificas, dedicou-se predominantemente a Teologia, a partir de
entdo pendendo para a darea educacional, ofereceu contribuicbes grandiosas
levantando reflex8es sobre os paradigmas educacionais a luz do olhar humanizado
da Teologia. As suas obras mais conhecidas no cenario educacional sdo: Paradigmas
Educacionais e corporeidade (1994); Metafora Novas para Reencantar a Educacéo:
epistemologia e didatica (1996); Competéncia e Sensibilidade Solidaria: educar para
a esperanca (2000); Reencantar a Educacao: rumo a sociedade aprendente (2003);
Curiosidade e o prazer de aprender. O papel da curiosidade na aprendizagem criativa
(2004); Redes digitais e metamorfoses do aprender (2005). Essas obras trazem
consigo o pensar do autor acerca de uma educacdo humanizadora, critica e voltada
para a sensibilidade.

Ao falar sobre reencantar a Educagcao, Assmann nos remete a uma reflexao
necessaria a praxis da pessoa educadora, insistindo na superacdo dos rancos do
negativismo e do desanimo que emergem de muitos ambientes escolares, frutos dos
desafios e dificuldades que permeiam o cenario educacional em todos os segmentos:
administrativo, pedagdgico, estrutural, a negligéncia familiar e do poder publico, entre
outros aspectos. Nessa perspectiva, importa refletir também sobre a escola, tendo o
professor como parte do plano de fundo dessa discusséo, com vistas a pensar como

essa educacao deve ocorrer dentro de um mundo envolto em mudancas, alicercado

22 ASSMANN, 2007.
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pelas diferencas, pela pluralidade, em suma, pela aceitacdo e convivéncia com
pensamentos diversos, multiplas formas de enxergar o mundo e de ser no mundo,
possibilitando uma aprendizagem mais significativa que sirva como mola propulsora

para mudancas positivas na vida do sujeito aprendente.

A pedagogia escolar deve estar ciente, por um lado, de que nao é a Unica
instdncia educativa, mas, pelo outro, ndo pode renunciar a ser aquela
insténcia educacional que tem o papel peculiar de criar conscientemente
experiéncias de aprendizagem, reconheciveis como tais pelos sujeitos
envolvidos. Para adquirir essa consciéncia deve estar atenta, sobretudo, ao
fato de que a corporeidade aprendente de seres vivos concretos € a sua
referéncia basica de critérios.?

Uma sociedade mais humana é construida a partir do espaco vivido pelo
sujeito e, € em contato com as experiéncias sociais que este se desvenda, firma sua
identidade e interage com seus pares, viabilizando o desenvolvimento de suas bases
no campo do conhecimento o que o instrumentalizara com saberes que possivelmente
deverdo acompanha-lo durante todo o percurso de sua vida. Segundo Assmann, “a
educacédo terd um papel determinante na criacdo da sensibilidade social necessaria
para reorientar a humanidade.”®* A escola, ao se configurar como um desses espacos
tem na figura do professor uma responsabilidade a mais, exigindo do mesmo um olhar
sensivel a esses elementos, dai consolida-se a importancia de uma formacéo
continuada que traga em seu bojo uma visao ressignificada da educacgédo, numa
perspectiva critica e humanistica das relacdes, dos saberes existentes e da forma
como estes podem ser construidos no espaco escolar a fim de que seja possivel
transpor os muros da escola e intervir na realidade da pessoa discente.

Entretanto, € importante analisar que apenas a oferta de cursos de formacgéo
continuada para a docéncia ndo garante o alcance desta tdo grande empreitada, tudo
comeca com a prontiddo da pessoa docente para enveredar-se pelo caminho da
eterna aprendéncia. E necessario que esta tenha consciéncia do seu inacabamento
como sujeito e deixe-se mover pela curiosidade que € intrinseca a raca humana, mas
que em determinada etapa da vida vai perdendo sua forca em funcdo das varias
experiéncias (em sua maioria, negativas) vivenciadas nos diversos grupos sociais aos

quais pertence.

23 ASSMANN, 2007, p. 26.
24 ASSMANN, 2007, p. 26.
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A disponibilidade para aprender e ensinar comega com a curiosidade, como
tdo enfaticamente estd retratado em um dos pensamentos mais disseminados e
reproduzidos no meio educacional, “Sem a curiosidade que me move, que me
inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo nem ensino.””® Como Paulo Freire,
Hugo Assmann comunga desse pensamento agregando a este a necessidade de
colocar a curiosidade em constante desenvolvimento com vistas a uma compreensao
mais clara do mundo, da sociedade e das ideias que sofrem constantes
transformacdes na contemporaneidade.?® Dessa forma, o perfil da pessoa educadora
gue atenda a uma Concepcao Humanistica de Educacéo deve ser composto também
pela sensibilidade de olhar para a pessoa discente como incompleta, embora
permeada de significativas constru¢cdes cognitivas, culturais e emocionais, e ao
mesmo tempo, perceber em si mesma esta incompletude. Este € um importante
elemento tanto para o ato de ensinar quanto para o ato de aprender.

Segundo Assmann, uma sociedade onde caibam todos sO existira em um
mundo onde caibam muitos outros mundos. Para tanto, a educacdo assume a
importante tarefa de formar individuos que concebam a criatividade e a ternura como
necessidades para a vida e elementos definidores da realizagdo individual e social.?’
Os sentidos de humanizar e educar se imbricam quando trazemos a pratica
pedagdgica a intencionalidade de promover, conviver e partilhar a construcao solidaria

de um mundo justo e feliz a fim de formar pessoas livres através do ato educativo.

Sabemos cada vez mais coisas sobre como fazer e somos cada vez mais
ignorantes sobre questfes humanas e sociais fundamentais. Ndo ha exagero
em afirmar que, nessas questfes acerca do potencial humano para construir
de maneira sustentavel um futuro de convivialidade pacifica e planetaria, a
nossa ignorancia estad aumentando cada vez mais e as nossas perplexidades
sdo cada vez mais angustiantes.?®

Ao direcionarmos essa reflexdo para o chdo da escola trazemos a tona as
muitas discussdes sobre o compromisso desta com uma formacgao integral que atenda
as demandas de uma sociedade em constante mudanca e também sobre a
necessidade de conhecer e considerar a realidade do educando em todos os seus

aspectos, como fator primordial para um ensino eficiente e uma aprendizagem

%5 FREIRE, 1996, p. 85.

26 ASSMANN, Hugo. Curiosidade e prazer de aprender: o papel da curiosidade na aprendizagem
criativa. Petropolis: Vozes, 2004.

27 ASSMANN, 2007.

28 ASSMANN, 2004, p. 206.
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significativa. Compreender as vivéncias do outro, suas subjetividades, seu arcabouco
cultural e todos os outros elementos que compdem seu ser e estar no mundo faz parte
dessa visdo humanistica de educacédo tdo defendida por Hugo Assmann em suas
producdes literarias. A construcdo de um planeta habitado por pessoas solidarias e
com acdes balizadas pela ética pode sim comecar ou, até mesmo se fortalecer, pela
escola. A relacdo professor-aluno e as trocas diarias estabelecidas no contexto do
cotidiano escolar entre esses pares devem servir como veiculo de acesso a este
processo humanizador, dai a necessidade de um profissional bem preparado nao sé
tecnicamente, mas também humanamente, consciente das propor¢bes de sua
responsabilidade ao lidar com pessoas em formacéao.

Até aqui vimos que a Concepcao de Educacdo Humanistica além de focar no
sujeito que esta submetido a determinados ensinamentos, tem em Hugo Assmann um
grande baluarte na disseminacao da sua esséncia. Um perfil humanizado da pessoa
educadora pode provocar inimeras mudancas positivas na vida da pessoa discente e
produzir uma cultura de paz baseada na ética e no convivio social desta, através do
empoderamento alcancado por meio de um processo educativo que mesmo
atendendo em um primeiro momento ao que preconiza os documentos curriculares
oficiais, o faz de forma a extrapolar a ideia da formacéao cientifica para alcancar uma
formacao que considera a integralidade do ser.






4 CURSOS OFERTADOS NO MUNICIPIO DE VALENCA (2009-2012)
EM PARCERIA COM O GOVERNO FEDERAL: CONHECENDO SUAS
PROPOSTAS

A partir da leitura do capitulo anterior vamos aprofundar nossa reflexdo sobre
os elementos que devem preencher a proposta pedagogica das formag¢des em servico
para atender as exigéncias de uma educagdo humanizadora e também analisar os
cursos ofertados aos docentes da Rede Municipal de Valenca e como suas propostas
se configuram de forma a atender toda essa discussao.

O processo de formacao continuada se configura como uma importante via de
acesso para 0 sucesso profissional e para a qualidade do servico oferecido. Além
disso, instrumentaliza o individuo para uma boa conducédo do seu trabalho através da
atualizacdo de conhecimentos que possibilitam um viver melhor dentro de uma
sociedade dinamica que permanece em constante transformacdo. No caso da
Educacdo esta formacdo permanente direcionada ao professor ganha uma
importancia a mais, visto que o educador lida com vidas, com formacéao de individuos
gue possuem culturas diferentes, modos de pensar e agir diferentes e ndo raro, com
necessidades educacionais, psicossociais que exigem um olhar responsavel e
compreensivo, pois podem demandar determinados saberes que nem sempre estao
consolidados completamente. Dessa forma, a formacao continuada em servico € uma
mola propulsora para amenizar alguns desafios pedagdgicos com 0s quais 0s
professores se deparam diariamente.

Podemos perceber nas ultimas décadas uma sensibilidade do governo federal
frente & necessidade de formacdo continuada docente através das muitas politicas
publicas criadas para este fim. Os cursos de capacitacdo em servico Sdo uma
realidade no pais inteiro e felizmente, os professores da Rede Municipal de Ensino de
Valenca-Ba foram beneficiados com muitos deles. No periodo que compreende o0s
anos de 2009-2012, foram ofertados em nosso municipio, em parceria com o MEC,
diversos programas de formagdo em servico destinada as mais diversas areas e
segmentos. Podemos citar a PARFOR e UAB destinadas aos professores que
almejavam a primeira graduacéo e/ou especializacdo em areas especificas nas quais
lecionam na rede; O Programa de Formagao Continuada destinado aos professores
que atuavam na Educacgéo Especial; O PROINFO Integrado destinado aos docentes
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interessados em ampliar seus conhecimentos na area de tecnologia educacional; O
Pro-Letramento e o Alfabetizagcé@o e Linguagem os quais alcangcaram os docentes que
atuavam nas séries iniciais do Ensino Fundamental; E 0 PROGESTAO destinado as
equipes gestoras que estavam a frente das escolas da Rede. Por uma questdo de
escolha, envolvimento pessoal e realizacdo de um estudo mais aprofundado, nesta
investigacdo iremos nos ater apenas aos trés ultimos cursos supracitados. Na
sequéncia, eles seréo explicitados para que figuem claros seus objetivos, propostas e

formas de operacionalizacéo.

4.1 Pro-letramento

O Pro-Letramento é um Programa de Formacao Continuada para Professores
dos Anos/Séries iniciais do Ensino Fundamental idealizado pelo MEC e
operacionalizado em parceria com as Universidades que integram a Rede Nacional
de Formacao Continuada, estados e municipios. Contando com uma carga horaria de
120h de estudo, sendo 80h presenciais com acompanhamento de um tutor e 40h a
distancia, utiliza a metodologia semipresencial e tem entre outros objetivos “Oferecer
suporte a acdo pedagdgica dos professores das séries iniciais do ensino fundamental,
contribuindo para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem de Linguagem e
Matematica.”?®

Além disso, o Pr6 Letramento contempla a multiplicidade na formacéo
continuada. A Secretaria Municipal de Educacdo indica um professor para ser o
formador/tutor dos demais professores que serdo o0s multiplicadores dos
conhecimentos adquiridos na formag&@o com as universidades. Nesse sentido, hd uma
parceria entre as secretarias, universidades e o Ministério da Educacao para que a
instauracdo da formacgao aconteca de forma exitosa.

A formacdo completa abrange duas areas do conhecimento, Linguagem e
Matematica, tendo os professores cursistas a possibilidade de optar inicialmente pela
area do curso com a qual mais se identifica para, ao término desta, cursar a segunda
opc¢ao, processo que o curso denomina de REVEZAMENTO. Explicitando melhor, o

cursista que escolheu cursar Linguagem no primeiro momento, posteriormente

29 MEC. Pr6-Letramento: Programa de Formacao Continuada de Professores dos Anos/Séries Iniciais
do Ensino Fundamental: matematica. ed. rev. ampl. Incluindo SAEB/Prova Brasil matriz de
referéncia/Secretaria de Educagdo Bésica — Brasilia: Ministério da Educacdo, Secretaria de
Educagéo Basica, 2007. p. 7.
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cursari também Matematica e vice-versa, sendo que cada uma das areas conta com
uma carga horaria de 120h somando, portanto, um total de 240h de formacéo
continuada.

A proposta do curso € bem interessante. Apresenta um material didatico
impresso extremamente rico, contendo orientacdes béasicas e fundamentais para
favorecer a autonomia do cursista nos momentos a distancia, bem como exercicios,
sugestbes de leituras e exemplos de situacdes de aprendizagem que denotam a
realidade do cotidiano escolar. E importante salientar que todos os professores
cursistas sao beneficiados com os modulos e mais um caderno personalizado
quadriculado, no caso do curso de Matematica, ou um caderno personalizado pautado
para o curso de Linguagem. Apresenta ainda a figura do tutor como peca fundamental
para a sua operacionaliza¢éo cuja funcéo, segundo o guia do programa de formacéao,
é ade

Sugerir formas de organizacdo do tempo de estudo para as a¢gdes presenciais
e para os estudos individuais dos cursistas; indicar estratégias para resolugéo
de davidas diante do contelddo e para resolucdo dos exercicios propostos;
mediar as discussfes apresentadas no material didatico encorajando os

alunos a levantarem suas dulvidas, seus progressos e suas necessidades
especiais de acompanhamento.3°

O material didatico do curso de Matematica conta com 08 (oito) fasciculos
estruturados a partir de atividades em grupo (presenciais) e atividades individuais (a
distancia). Considerando os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino
Fundamental aborda e sugere conteudos e atividades concernentes aos 04 (quatro)
blocos de conhecimentos que compdem a area de Matematica: NUMEROS
NATURAIS, GRANDEZAS E MEDIDAS, ESPACO E FORMA, TRATAMENTO DA
INFORMACAO, além de fomentar em um fasciculo extra uma discussao significativa
acerca do processo de avaliacdo educacional. Nos momentos a distancia, 0s
fasciculos propdem a vivéncia de atividades in loco (a propria sala de aula do
professor cursista serve como laborat6rio) ao mesmo tempo em que estimula a
reflexdo por parte do docente no que tange aos diversos aspectos que compdem a
sua praxis.

Nos momentos presenciais, 0os trabalhos em grupo, as discussodes teoricas,

vivéncias, experimentacdes e construcdo de jogos pedagogicos sdo elementos de

30 MEC, 2007, p. 14.
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destaque, assim como também o sédo a socializagdo das atividades individuais, suas
impressoes e os resultados obtidos durante a realizacao destas no espaco da sala de
aula.

O material didatico da area de Lingua Portuguesa apresenta uma estrutura
similar, assim como a dindmica dos encontros presenciais e estudos a distancia. Os
contetdos propostos direcionam as discussfes tedricas convidando 0s cursistas a
uma reflexdo mais aprofundada acerca dos processos de ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO, das VARIACOES LINGUISTICAS, PRODUCOES TEXTUAIS,
PRATICAS DE LEITURA E SEQUENCIAS DIDATICAS através da vivéncia de oficinas
e socializacéo das experiéncias profissionais dos professores cursistas.

A proposta didatica traz como eixo de reflexdo e estudo o letramento que sera
enfatizado na éarea de Linguagem, trazendo como problematizacdo textos na
discussao e no movimento da escrita e da leitura. J& em Matemética se propde através
da construcdo de materiais concretos que fazem parte do dia a dia dos educandos,
trazer a contextualizacdo dos conteudos que abrangem essa area de conhecimento,
para que o sucesso da aprendizagem seja garantido.

Para Magda Soares®! alfabetizacdo é a acédo de tornar-se alfabetizado e
enquanto letramento é a forma como se € letrado, ou seja, é a decorréncia do ato de
alfabetizar letrando, que vai além do processo de aquisicao simplesmente da leitura e
escrita. E uma aquisicdo que gera reflexdo e contextualizagéo para a reflexdo de forma
autbnoma. Assim, esse programa de formacéo continuada permite ao educador uma
oportunidade de ampliar o conhecimento a partir de um dialogo tedrico e préatico.

Diante do exposto, € perfeitamente cabivel pensar neste programa de
formacdo continuada, Pro Letramento, como um grande provocador de reflexdo da
pratica educativa e também um excelente norteador desta pratica, uma vez que
oferece subsidios tedricos e praticos que funcionam como ferramentas significativas
no exercicio de uma praxis pedagogica mais segura e eficaz, especialmente no que

se refere ao ensino de Lingua Portuguesa e Matematica.

31 SOARES, Magda. Letramento: um tema em trés géneros. Belo Horizonte: Auténtica, 1998. p. 54.
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4.2 Alfabetizag&o e Linguagem

O curso de “Alfabetizagdo e Linguagem” é um programa de formacé&o
continuada, idealizado pelo Ministério da Educacdo, em parceria com a UNB —
Universidade de Brasilia e adesdo dos municipios, com a intencdo de melhorar a
qualidade da aprendizagem da leitura/escrita nos anos iniciais do Ensino Fundamental
e foi ofertado aos professores da Rede Municipal no ano de 2010.

Embora seu publico alvo sejam todos os educadores e ducadoras das séries
iniciais do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino que estejam atuando
em sala de aula, no municipio de Valenca-BA ele sofreu uma pequena adaptacao,
sendo ofertado apenas aos docentes que lecionavam no 1° ano. Tal adaptagao foi
fruto de uma necessidade que o municipio apresentava na época: a implantacéo do
Ensino Fundamental de 09 anos.

A implantagdo do Ensino Fundamental de 09 anos foi regulamentada pela Lei
n° 11.274%* e sancionada pelo entéo Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva
no dia 06/02/2006. O objetivo era assegurar a todas as criangas, um tempo maior de
convivio escolar, maiores oportunidades de aprender e, com isso, uma aprendizagem
com mais qualidade. Nessa perspectiva, houve uma necessidade da reorganizacao e
reflexdo acerca da aquisicao da leitura e escrita de forma mais significativa nos anos
iniciais.

Diante desse panorama educacional, no qual a obrigatoriedade de todos os
municipios em adequar seus sistemas de ensino para acatar a nova exigéncia era
fundante, o municipio de Valenca com o intuito de garantir uma transicdo alicercada
em um processo de ensino de mais qualidade, entendeu que o referido curso se
configurava em uma excelente via de acesso para o alcance desse objetivo. E como
no ano de 2009 os docentes dos demais anos foram também beneficiados com o Pro-
Letramento, estes n&o teriam grandes prejuizos.

O curso traz como objetivo a proposta de contribuir com a formacéo
continuada de docentes que trabalham com o inicio de escolarizacdo, explorando
conhecimentos tedricos e metodoldgicos especificos ao ensino da lingua materna,

com foco na leitura e na escrita a fim de possibilitar aos educadores e educadoras

32 BRASIL. Lei n. 11.274, de 6 de fevereiro de 2006. Altera a redacao dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei
n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢éo nacional,
dispondo sobre a duragéo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a
partir dos 6 (seis) anos de idade. Diario Oficial [da] Unido, Brasilia, DF, 7 fev. 2006.
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uma reflexdo critico-pedagdgico-discursiva de sua pratica com vistas a reconstrucao
de concepcOes de alfabetizacdo, tudo isso alimentado pela expectativa de melhorar a
gualidade da educacdo na alfabetizacdo, letramento e ampliar o entendimento da
construcéo e do uso da Lingua Portuguesa.

Esté estruturado a partir de uma carga horéaria de 120 horas, sendo 88 horas
presenciais e 32 horas de estudos indiretos, e oferece aos professores cursistas um
modulo Unico — Leitura e Escrita: Estratégias de apoio e Praticas de Leitura,
Interpretacéo e Producéo de Textos no Ensino Fundamental — Anos Iniciais, o qual se
apresenta subdividido em 07 fasciculos assim dispostos:

Tabela 2 - Fasciculos que comp&em o mdédulo Leitura e Escrita: Estratégias de apoio e Praticas
de Leitura, Interpretacéo e Producéo de Textos no Ensino Fundamental — Anos Iniciais, 2009

Fasciculo 0 Letramento Inicial e Processo de Alfabetiza¢ao;

Fasciculo 01: Da Fala para a Escrita 1

Fasciculo 02: Da Fala para a Escrita 2

Fasciculo 03: A Producéo de Textos na Escola

Fasciculo 04: Redacédo Escolar: Desenvolvimento e Avaliacao;

Fasciculo 05: A Construcdo da Leitura 1;

Fasciculo 06: A Construcéo da Leitura 2;

Fasciculo 07 Modos de falar, de ler e de escrever: Analises e Estruturas
Linguisticas

Fonte: PEREIRA, Maria do Amparo Menezes. Relatério Descritivo-Analitico, 2010.

O curso teve inicio em abril 2010 e encerrou em setembro 2010, com
encontros quinzenais de oito horas e estudos a distancia, atendendo a um grupo de

28 (vinte e oito) profissionais que atuavam nas escolas da area urbana e campesina.

4.3 Progestao

O programa de Capacitacdo a distancia para Gestores Escolares —
PROGESTAO tem a pretensio de consolidar a democratizacdo da gestdo escolar e a
elevacdo da qualidade do ensino na escola publica com seu foco na melhoria da
aprendizagem e do sucesso escolar dos educandos. O publico alvo é composto por
docentes que ocupam cargos efetivos e comissionados: diretores, vice-diretores,
coordenadores pedagogicos e secretarios escolares das escolas publicas, técnicos
da Secretaria Municipal de Educacgéo.

Essa formacdo continuada estd voltada para o desenvolvimento de

competéncias profissionais que subsidie a resolucédo de problemas administrativos,
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pedagdgicos e relacionais vivenciados, identificados a partir do cotidiano escolar e
das préticas dos gestores, fato que permite a integracdo e a interdisciplinaridade
curricular, dando significado e relevancia aos conteudos a serem trabalhados. Essa
forma de trabalho pedagodgico tende a privilegiar a metodologia da resolucdo de
problemas para que assim permita que a aprendizagem se desenvolva no contexto
da prética profissional do integrante do curso, além disso, essa formacao favorece a
construcdo do conhecimento que valoriza a vivéncia investigativa e o aperfeicoamento
da sua pratica.

Segundo Noévoa®*® a formacdo continuada nédo se edifica apenas por
amontoamento de cursos, de informacao ou de métodos, ao contrario se da pelo meio
de um trabalho de andlise critica sobre aprendizados e de reorganizacédo da forma de
pensar e agir no contexto educacional. O curso Progestdo se apresenta com um
formato que promove a capacidade de aplicacdo de conceitos, estratégias e
instrumentos a pratica do gestor de educacdo sendo um fator basilar para o éxito do
mesmo. O processo formativo se constitui de avaliacdo diagndstica e avaliacdo
formativa a partir do estudo de cada modulo proposto para que garanta o0
desenvolvimento integrado e continuo de aprendizagens e competéncias.

Assim, “O desenvolvimento profissional s6 podera acontecer no contexto de
um processo que articule intimamente teoria e préatica educativas, num didlogo estreito
com o0s sujeitos e as circunstancias concretas.”* E exatamente esta discussdo que
permeia a formacgéo continuada proposta pelo Progestao.

A valorizacéo dos profissionais da educagéo, com o reconhecimento do seu
trabalho, faz-se necesséria para o desenvolvimento de uma educacédo que promova a
cidadania e a inclusdo, pois o fortalecimento do trabalho na éarea educacional
perpassa por politicas de afirmacdo do trabalho desses profissionais, priorizando a
qualificacéo e o estimulo a formagé&o continuada.

O aperfeicoamento dos gestores escolares € uma necessidade permanente
para a oferta de servigos educacionais cada vez melhores a sociedade. A formacéo
continuada desses docentes-dirigentes visa tornar a gestdo mais qualificada,
competente, participativa, com a presenca ativa da comunidade escolar e local no dia

a dia da escola. “Emerge das numerosas tentativas de consolidacdo da democracia

33 NOVOA, Antonio. Os professores e as historias da sua vida. In NOVOA, Antonio (Org.). Vida de
professores. Portugal: Editora Porto, 1992. p. 62.
34 LUDKE, Menga. O professor e a pesquisa. S&o Paulo: Papirus, 2001. p. 5.
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na gestéo escolar, representadas pelos movimentos que visam promover, articular e
envolver a acdo das pessoas no processo de gestdo escolar.” Por isso, promover a
formacdo continuada das pessoas docentes que assumem o papel de gestores
escolares € uma premissa desse programa.

Para tanto, o Progestao aponta para alguns caminhos relevantes que primam
pelo sucesso da formacéo e se edifica para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, tendo como pressuposto basico a problematizacdo de situacdes
vivenciadas no cotidiano da gestéo escolar, a possibilidade da integracédo da equipe
técnica e pedagodgica, otimizando os processos de trabalho com vistas a um melhor
desempenho das pessoas docentes e discentes, disseminando a gestdo democratica
na rede publica de ensino com o intuito de viabilizar o desenvolvimento de planos de
gestao que possibilitem mudancas significativas neste processo.

Enfatiza-se, portanto, que o programa de formag&o continuada Progestéo
possui como marco legal para sua elaboragéo e execucao os seguintes documentos
oficiais: Constituicdo Federal (1988); Constituicdo Estadual (1989); Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (1996); Plano Nacional de Educacéo (2001-2010/2011-
2020); Plano Estadual de Educacdo (2010); Plano Municipal de Educacao
(2008/2015); Diretrizes Curriculares Nacionais (2013); Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990) e o Projeto Pedagodgico e Regimento Escolar de cada escola
inserida na formacao.

Desta forma, se consolida a partir de uma base que visa formar liderancas
escolares comprometidas com a constru¢do de um projeto de gestdo democratica da
escola publica, focada no sucesso escolar dos alunos. No municipio de Valenca-BA
foram inseridas dezoito escolas com suas respectivas equipes gestoras no processo
formativo. A metodologia aconteceu de forma modular, com textos didaticos
elaborados intencionalmente para uso a distédncia com tecnologia apropriada para a
formacédo dos gestores em servico, com caracteristicas de carater auto instrucional
articulado a questdes do cotidiano das escolas e voltados para o desenvolvimento de
competéncias  profissionais, adotando as opg¢des metodologicas da

acao/reflexdo/acao, do aprender fazendo e da resolucéo de problemas.

35 DOURADO, Luiz Fernandes. Progestao: como promover, articular e envolver a agdo das pessoas
no processo de gestéo escolar? modulo Il. Brasilia: ConseD — Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéo, 2001. p. 07.
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Esta organizado em 10 modulos estruturados em unidades didaticas. Na parte
introdutéria dos Cadernos de Estudo, desenvolvidos para cada médulo do programa,
encontra-se o detalhamento de objetivos e conteldos dos modulos e das respectivas
unidades que correspondem a aprendizagem em termos de competéncias
profissionais, ou seja, a conhecimentos, habilidades e atitudes que seréo apropriados
ao longo da experiéncia de formacao em servico, propiciando avangos na qualificagao

como docente gestor, obedecendo a uma carga horéaria de 300h.

Tabela 3 - Médulos de estudo do Programa de Formac&o Continuada Progestéo

Médulo 0 Sensibilizacdo e apresentacdo do programa PROGESTAO - sua estrutura,
metodologia, cronograma e levantamento de expectativas;

Médulo 1 Como articular a funcdo social da escola com a comunidade

Médulo 2 Como promover, articular e envolver a acao das pessoas no processo de gestdo
escolar.

Médulo 3 Como promover a construgéo coletiva do projeto pedagdgico da escola.

Médulo 4 Como assegurar o0 sucesso da aprendizagem do aluno e a sua permanéncia na
escola.

Médulo 5 Como construir e desenvolver os principios de convivéncia democrética na escola.

Médulo 6 Como gerenciar os recursos financeiros da escola.

Médulo 7 Como gerenciar o espago fisico e o patrimdnio da escola.

Médulo 8 Como desenvolver a gestédo dos servidores na escola.

Médulo 9 Como avaliar o desempenho institucional da escola.

Médulo 10 Como articular a gestdo pedagodgica da escola com as politicas publicas da
educacéo para melhoria do desempenho escolar

Fonte: Folder de langcamento do Progestao, 2009.

Portanto, este curso, através do sua proposta pedagdgica, busca nos estudos,
discussbes e atividades praticas, melhorar o desempenho e qualidade da escola
publica auxiliando as liderancas escolares a superar possiveis dificuldades da gestao
cotidiana. Assim, sua proposta formativa tende a ressignificar a construgcdo de um
projeto democratico de autonomia que visa 0 sucesso da aprendizagem dos alunos
atraves da realizacao de estudos e de acdes previstas no seu plano de gestéo relativo
ao Projeto Pedagdgico, Regimento Escolar, PDE e outros projetos de sua unidade
escolar. A intencdo € que ao desenvolver tais atividades toda comunidade escolar
possa ser motivada a envolver-se nas a¢des da unidade escolar criando uma grande
teia onde as experiéncias individuais, as diferencas sociais, culturais e econémicas,

0s saberes construidos, convergirdo de forma coletiva para a melhoria da qualidade
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educacional daquele espaco em todos os aspectos que o termo “qualidade
educacional” pode abarcar.

Refletindo sobre a Concepcéo de Educacéo que permeiam os Programas de
Formacédo Continuada para a docéncia, podemos analisar que 0s trés cursos ora
apresentados trazem no centro da sua proposta a reflexdo sobre as praticas
educacionais, ancorada a um aprofundamento tedrico necessario ao
redimensionamento destas, a fim de trilhar um caminho onde a aprendizagem da
pessoa discente ocorra de maneira significativa e contextualizada no interior da sua
realidade, denotando tracos da concepc¢do de ensino inerentes a Pedagogia Critico-
social que prioriza o desenvolvimento das capacidades e habilidades da pessoa
discente em consonancia com suas experiéncias culturais, levando-a a se conceber
como agente ativo de transformacao social, a partir do desenvolvimento de uma
consciéncia critica acerca das diversas realidades apresentadas e vivenciadas como
um ser integrante da sociedade. Podem-se identificar também tracos da Pedagogia
Libertadora, defendida por Paulo Freire, e sustentada por uma visdo em que a pratica
€ orientada pela teoria em um processo perene de troca de ideias entre docentes e
discentes.

Resumindo, as formacdes devem desvendar o cotidiano da pessoa docente
viabilizando um retorno permanente da reflexdo sobre sua caminhada como educador
construindo-as sobre a pratica, pois € esta que da sentido as inquietacfes
pedagdgicas oriundas dos sucessos e insucessos no processo de ensinar e aprender.
Ao final deste capitulo, estamos munidos de informag¢8es importantissimas acerca das
propostas formativas estudadas e suas respectivas Concepcdes de Educacao através
da andlise de todo material que a compde e da forma como foi conduzido todo
processo de operacionaliza¢do junto ao publico alvo. Agora, serd& o0 momento de

analisar suas contribuicdes a partir do olhar das formadoras.



5 IMPACTO DOS CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA
REALIZADOS NO MUNICIPIO DE VALENCA - 2009 A 2012: O
OLHAR DOS FORMADORES

Apresentadas, no capitulo anterior, a estrutura dos cursos de formacéo aos
quais os docentes das séries iniciais do ensino fundamental da Rede Municipal de
Valenca-BA foram submetidos, bem como seus objetivos, propostas formativas e
concepcles de ensino que 0s permeiam, agora serd 0 momento de conhecer a
percepcdo dos formadores acerca do impacto destes no fazer pedagdgico desses
profissionais e sua repercussdo num possivel redimensionamento das praticas
educacionais junto ao corpo discente, para entdo, posteriormente, a guisa de
conclusao, identificarmos possiveis tracos identitarios que aproximem suas propostas
do ideério educacional humanistico defendido por Hugo Assmann.

Ao longo de toda a leitura vimos que 0s processos formativos devem estar
baseados na pratica reflexiva visando desenvolver nos envolvidos o espirito
investigativo e a construcdo de conhecimentos a partir da prépria pratica, talvez o
caminho para alcanca-la seja expor os docentes a uma formacao mais dialégica e
menos transmissiva que privilegie a analise da teoria sobre a pratica e vice versa. Sdo
inUmeras as discussfes travadas por teéricos que evidenciam que a qualidade da
formacéo do professor € um dos fatores que mais influencia a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem, isso significa que mesmo diante de uma realidade de
desigualdade de renda, de classe social e outras tantas desigualdades existentes, um
professor com uma boa base formativa é quem mais pode contribuir para elevar a
qualidade da educacéo e melhorar a equidade do sistema em nosso pais.

A formacé&o continuada deve ter como locus principal a escola, amparada pelo
trabalho pedagogico, pela construcdo de novas praticas, pela interacdo com o0s
colegas na construcdo de um trabalho colaborativo, portanto, sem uma ligacéo
préxima e organica entre o centro formador (nesse caso, 0S cursos) e a escola ndo
pode haver uma formacéo de qualidade. Ao trazer essa reflexdo convido a pessoa
leitora, caso seja necessario para um melhor entendimento, a realizar uma releitura
do capitulo anterior onde trago as propostas pedagodgicas, os tracos de algumas
concepgoOes de ensino identificadas e o desenho estrutural dos cursos que s&o objetos
de estudo desta investigacdo. Podemos vislumbrar claramente a preocupacao de
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seus idealizadores em promover essa proximidade com a escola e todos os elementos
gue a compdem, constituindo-se assim como interessantes espac¢os de construgéo de
saberes a partir de reflexdes sobra a prépria pratica.

Nesse panorama tdo rico em construcdes e reconstrucdes, a figura do
formador emerge como uma fonte perene de media¢des. Aquele que tece dialogos,
gue promove a interacdo entre os pares, que estimula as transposic¢des didaticas, que
olha com sensibilidade para as angustias e desafios trazidos do espaco da sala de
aula para o circulo de formacéao, discute sobre estes tomando o coletivo como aliado
na busca de alternativas e mecanismos para ressignifica-los, que conhece a realidade
educacional, pois se debruca sobre esta e a vivencia durante os acompanhamentos
realizados, na escuta atenta ou até mesmo porgue experenciou a docéncia em outros
momentos de sua trajetoria profissional. Desta forma, neste capitulo, daremos “voz” a
esse formador, adentraremos nos impactos das formacdes realizadas no municipio
de Valenca sob sua ética, percebendo suas interlocucbes com os elementos

formativos e os aprendizados dos professores cursistas.

5.1 Pr6-Letramento

O programa de formacdo continuada intitulado Pré-letramento no municipio
de Valenca contou com o apoio tutorial de duas professoras do seu quadro efetivo,
Prof. Doris Amparo de Freitas Santos Marques®® e Prof. Josélia Argolo Pires de
Sousa.’” Ao analisar os relatérios3® produzidos por estas, pudemos perceber um
grande encantamento acerca da experiéncia vivenciada no percurso formativo.

Segundo as leituras, o Pré-Letramento teve uma metodologia voltada para a
pratica pedagogica dos educadores a partir de sua realidade e o cotidiano da sala de
aula. O curso serviu para aprimorar a didatica com as abordagens sobre leitura e

escrita e Matematica, visto que os depoimentos dos professores que participaram do

%6 Tutora de Matematica, Pedagoga; Especialista em Politica do Planejamento Pedagdgico: curriculo,
didatica e avaliacdo; Especialista em Educacdo a Distancia; Especialista em Gestao Escolar;
Professora efetiva da Rede Municipal de Ensino desde 1999.

87 Tutora de Alfabetizacdo e Linguagem, Pedagoga, licenciada em Letras; Especialista em
Interdisciplinaridade na Educacdo Basica, Especialista em Gestdo Escolar; Especialista em
Coordenacao Pedagodgica; Mestra em Educacao e Teologia; Professora efetiva da Rede Municipal
de Ensino desde 1991.

38 Em relacéo a este Programa de Formacao foram lidos e analisados ao todo 13 relatérios, sendo que
12 deles séo referentes a area de Matematica. A tutora de Alfabetizacdo e Linguagem produziu
durante o percurso formativo o total de dois relatorios, entretanto, nesta investigagdo so6 tivemos
acesso apenas ao segundo relatério.
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curso evidenciavam que o mesmo o0s ajudou na qualificagdo e crescimento
pedagdgico. Foi uma formagéo que auxiliou na melhoria das metodologias utilizadas
até entdo, sempre tendo como foco as experiéncias partilhadas de acordo com cada
tematica estudada nos fasciculos. Tais fasciculos traziam a tona reflexées pertinentes
para o crescimento de cada educador e convidava-os a transporta-las para o chdo da
sala de aula através de atividades orientadas que deveriam sem operacionalizadas
junto aos seus alunos, contribuindo para uma nova organizacdo didatica de cada

educador, como tdo bem coloca a tutora de Alfabetizacéo e Linguagem:

Percebemos que os professores estdo dentro das suas possibilidades
aplicando as atividades e sugestfes que sdo construidas no curso, sempre
solicitamos alguns exemplares das constru¢Bes dos alunos para que haja
uma troca com os colegas das experiéncias na execu¢éo dessas atividades,
e é muito bom perceber que os resultados positivos estdo surgindo a partir
do Pré-Letramento.?®

Portanto, o pro-letramento foi um canal para o fortalecimento pedagogico que
trouxe novas possibilidades tanto para a concepc¢édo do professor como escriba e
promotor do ensino da lingua sob a perspectiva do letramento no que tange a area de
Alfabetizacéo e Linguagem, como também, mediador e desmistificador da Matematica
como “bicho-papdo” para um ensino mais contextualizado e provocador da
compreensao das no¢cbes matematicas trabalhadas pela escola muitas vezes, de
forma automatica e superficial. Um trecho de um dos relatérios analisado deixa essa

ideia bem clara:

Os professores tém se mostrado encantados com a maneira tdo clara e de
facil entendimento que os fasciculos tratam assuntos matematicos tao
corriqueiros em sua pratica docente, mas que eram trabalhados até entdo de
forma descontextualizada e até mesmo vazia de significado.*°

No Pro-Letramento foi possivel apreender diversas propostas que
fortaleceram o fazer pedagoégico estimulando o desapego ao livro didatico, a fim de
realizar um movimento de inclusdo de outras ferramentas e recursos pedagdégicos
igualmente carregados de potencialidades, resultando na variacdo das estratégias
metodoldgicas utilizadas até entdo, acéo esta de extrema importancia considerando

os diversos estilos de aprendizagem e as inteligéncias multiplas*! tdo estudadas na

39 SOUSA, Josélia Argolo Pires de. Il Relatorio Referente aos Fasciculos 4, 5 e 6. Valenca-BA, 2009.
p. 4.

40 MARQUES, Doris Amparo de Freitas Santos. 1° Relatério do Retorno - Pro-Letramento —
Matematica do Estado da Bahia, Valenca-BA, 2009, p. 2.

4l GARDNER, 1983.
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formacao docente inicial, mas muito esquecida na pratica pedagdgica tanto no ato do
planejamento, como no trato com os alunos. Assim, foi um crescimento no entorno do
municipio, pois os professores que atuavam nas séries/anos iniciais do Ensino
Fundamental, tiveram a oportunidade de revisitar suas acfes pedagdgicas e
acrescentar no universo dos educandos diferentes géneros textuais como ferramentas
potenciais para o trabalho com os demais conhecimentos cientificos das duas areas
de conhecimento que eram focos da formacdo: Linguagem e Matematica,
evidenciando a consolidagéo da ideia de interdisciplinaridade. Os momentos em grupo
eram esperados com ansiedade, pois se apresentavam como vias de acesso para
socializar as préprias experiéncias e dificuldades enfrentadas no fazer pedagdgico,
escutar as dos companheiros, discutir sobre possiveis possibilidades de resolvé-las
ou utiliza-las a favor de seu crescimento profissional, além de elaborar de forma
cooperativa e colaborativa subsidios concretos e pensar ideias para enriquecer as

praticas em sala, como assim indica uma das tutoras.

O Fasciculo 04 que trata da Organizacdo e Uso da Biblioteca Escolar e das
Salas de Leitura iniciamos com o texto em slide Asa de Papel de Marcelo
Xavier, depois refletimos sobre a importancia da biblioteca para o incentivo
da leitura e ai neste momento cada professor coloca as suas dificuldades em
montar uma biblioteca, mas em meio as colocagbes surgiram varias
sugestdes em como tornar viavel uma biblioteca no nosso espago mesmo
que simples, nesse sentido ficou certo que cada professor juntamente com
0s seus diretores iriam fazer uma caixa da biblioteca (forrada de forma bem
lidica cheia de livros que fossem possiveis conseguir), como também o
“Cantinho da leitura” que ja é uma pratica, o “Varal da Leitura”, etc.#?

Além disso, percebeu-se que a apropriacdo da codificacdo e decodificacdo
por parte dos alunos tornou-se objeto de estudo e reflexdo dos educadores que
passou a perceber essa acdo como uma oportunidade para vivéncias pedagogicas
diferenciadas e ricas, fortalecendo assim o processo de aquisicdo da leitura e escrita
dentro das regras gramaticais, mas muito mais na proposta do letramento que se
apresenta como uma acao de criagéo e recriagao de forma contextualizada.

J& na area de Matematica as discussdes giraram em torno dos conteldos
abordados nos fasciculo — os numeros e sua representacdo; Conceituacdo de
numeros naturais; Sistema de numeracgao decimal; Conceitos de adi¢cédo e subtragao;
Conceito de algoritmo; Algoritmos da adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisao,

medidas de comprimento, de massa, de tempo, formas geométricas, simetrias e

42 SOUSA, Josélia Argolo Pires de. Il Relatorio Referente aos Fasciculos 4,5 e 6. Valenca-BA, 2009.
p. 1.
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tantos outros contetdos que compdem os 04 blocos mateméticos trabalhados em sala
de aula a exaustdo, mas que, no entanto, esbarravam-se no obstaculo da nédo

compreensao por parte dos discentes e até mesmo dos docentes.

Hoje, segundo depoimento deles, criaram um novo olhar pra esses
conteudos, um olhar critico, consciente, reflexivo, bem diferente da forma fria
e impessoal de como eles aprenderam a Matematica em seu tempo de escola
e estdo animados frente a possibilidade de fazer com que seus alunos
tenham uma melhor impresséo em relacdo a matematica, desmistificando-a
dessa forma como o “bicho de sete-cabegas” do ambiente escolar e, ao
mesmo tempo, servindo como uma ponte de ligacdo entre os conteldos
matematicos e a ludicidade.*®

A partir dos estudos realizados durante a formacdo, os professores e
professoras cursistas vislumbraram uma nova forma de trabalhar a Matematica, se
fazendo entender e provocando uma aprendizagem mais significativa para os alunos
qgue apresentavam certa dificuldade no entendimento de alguns conceitos e nocdes

relacionados a esta area de conhecimento, como deixa claro o relato da tutora:

[...] os cursistas tém colocado com muita satisfagdo a receptividade dos
educandos as atividades propostas nos fasciculos, assim como, um
acentuado desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico e a satisfacao
em poder estar construindo conceitos matematicos de maneira t&o
prazerosa.*

Certamente para um formador, ouvir depoimentos como esse traz uma grande
alegria e o impulsiona a buscar cada vez mais conhecer as necessidades formativas
gue muitas vezes permanecem ocultas até mesmo para o proprio professor e s6 a
partir de momentos de reflexdo sobre a pratica, provocacfes levantadas nos
momentos de formacgao, acontece a tomada de consciéncia das lacunas que inibem o

sucesso do processo educacional.

5.2 Alfabetizacao e linguagem

A tutoria do curso de formacgao continuada Alfabetizagcéo e Linguagem, ficou
a cargo da Prof. Maria do Amparo Menezes Pereira®®, professora efetiva da Rede

Municipal de Valenca.

4 MARQUES, Doris Amparo de Freitas Santos. 1° Relatério do Retorno - Pro-Letramento —
Matematica do Estado da Bahia. Valenca-BA, 2009. p. 2.

4 MARQUES, Doris Amparo de Freitas Santos. 1° Relatério do Retorno - Pro-Letramento —
Matematica do Estado da Bahia. Valenca-BA, 2009. p. 2.

45 Maria do Amparo Menezes Pereira; Tutora de Alfabetizacdo e Linguagem; Pedagoga; Especialista
em Educacéo Infantil; Especialista em Gestédo escolar; Especialista em Politica do Planejamento
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A leitura do relatorio da Prof. Maria do Amparo evidencia a seriedade e a
importancia da discussao do processo alfabetizador numa perspectiva de letramento.
Compreender o trabalho com a linguagem como um dos eixos basicos no processo
de alfabetizac&do, dado a sua importancia para a formacao integral do sujeito, quer
seja na interagcdo com o proximo ou na construcdo de conhecimentos e no
desenvolvimento psicomotor e afetivo, € uma tarefa que o docente precisa conceber
como necessaria a uma formacao profissional consistente.

O curso de Formacao Continuada, Alfabetizacdo e Linguagem, traz em seu
bojo, a possibiliadade de empreender conhecimentos teoricos e metodologicos
especificos que facilitem o ensino da lingua materna abrindo um espaco rico de uma
reflexdo critico-pedagogico-discursiva de sua pratica com vistas a reconstrucdo de
concepcbes de alfabetizacdo que gere melhoria na qualidade da educacéo
alfabetizadora oferecida.

Os temas dos suportes pedagdgicos ja mencionados no capitulo anterior
sugerem por si SO um pensar mais critico, convidando o professor a refletir sobre como
acontece a transicdo da fala para a escrita, o que deve ter trazido a tona um
aprofundamento tedrico acerca da Psicogénese da Leitura e da Escrita difundida por
Emilia Ferreiro, sobre o processo de construcao de textos e suas variacfes diante do
educando qua ainda néo se apropriou da escrita convencional, sobre a construgcéao da
leitura que nos remete também ao desenvolvimento do comportamento leitor e sobre
as variacdes linguisticas, contribuindo assim para o fortalecimento do seu construto
académico pessoal. O relatério menciona que um dos fasciculos trazem inUmeras

atividades que carregam o potencial de fomentar o interesse pela leitura e escrita:

Todas estas atividades foram exploradas no nosso encontro sobre Literatura
Infantil e levadas através das atividades pedagogicas até os alunos. Através
dos estudos e reflexdes foi possivel perceber que sdo infinitas as
possibilidades de incentivo a leitura, o fundamental é que seja um
procedimento adequado de leitura de livros e que levem o aluno a descobrir
a leitura como prazer.4¢

A metodologia adotada pela formadora primou pela discussao tedrica dos
textos presentes nos materiais voltando sempre o olhar para a realidade da sala de

aula e para a pratica pedagogica dos docentes. A partir das atividades apresentadas

Pedagogico: curriculo, didatica e avaliacédo; Especialista em Coordenacao Pedagogica; Professora
do quadro efetivo da Rede Municipal de Valenca desde 1999.
46 PEREIRA, Maria do Amparo Menezes. Relatério Descritivo-Analitico. Valenca-BA, 2010. p. 8.
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como sugestao para transposicdo didatica eram tecidas redes de experiéncias e
aberto momentos para analise destas atividades, possiveis adequacdes para atender
a cada realidade e refletir sobre quais impactos poderiam causar no aprendizado dos

alunos, a aplicabilidade das mesmas.

Destaque para os temas mais trabalhados e participados; as Oficinas de
Fantoche, Dobraduras, producdo de texto, géneros textuais. Todos o0s
contetdos foram trabalhados de forma dinamica, participativa, reflexiva,
socializados, construidos e reconstruidos num processo dialégico.
Trabalhamos com os videos distribuidos pelo CFORM, onde sempre trazia
um novo saber ou melhoria dos conhecimentos. Busquei atuar sempre
posicéo de orientador de estudos, mediador da aprendizagem incentivando o
meu professor cursista a ndo ser apenas um recebedor de conhecimento mas
sim um construtor, responsavel em multiplicar 0s conhecimentos.
Destacamos também a importancia de aplicar os conhecimentos adquiridos
naquela semana de estudo através das diversas atividades sugeridas no
Retrato da sala de aula, prética de Professor Pesquisador, com seus
educandos para que dessa forma, a formacéo seja sinbnimo de mudangas,
de avancos qualitativos na prética pedagdgica. Para isso foi disponibilizado
um espaco de construcéo / reconstrucéo / afetividade, valorizando a presenca
e a participacdo dos professores, o que significa abrir espaco para que eles
tragam sua contribuigdo pessoal, seus saberes, ndo sendo “mais um” que
compde o grupo, mas sim alguém que traz seu modo de ser, seus valores,
conhecimentos, dificuldades e necessidades, experiéncias.*’

No que refere ao desempenho dos professores cursistas e seu
aproveitamento no curso a tutora revela satisfacao ao constatar que suas expectativas
foram alcancadas, pois conseguiram “responder a proposta do programa” mesmo que
de maneiras diferentes considerando a heterogeneidade da turma, mostrando-se
receptivos as leituras propostas, as construcdes e provocacdes lancadas acerca da
tematica. “Perceberam que os conteudos trabalhados, as dindmicas de grupos, muito
0s ajudariam na sua pratica. Utilizando uma metodologia voltada para a leitura de
mundo, as producdes de textos, as varias formas de ler e escrever.”8

Iniciativas como essas sO contribuem para a ampliacdo de um pensamento
mais solido sobre a utilizacdo e o ensino da lingua numa perspectiva de letramento.
Vivemos numa sociedade letrada onde a escrita esta presente de forma constante.
Sendo o conceito de letramento um tanto amplo, o que importa tratar dentro dessa
amplitude de significados sao 0s usos e as praticas de escrita presentes no cotidiano
das pessoas. Portanto, numa sociedade com uma vastiddo de informagdes nos mais
diversos espacos, onde a escrita ou a imagem sdo cada vez mais presentes é

impossivel pensar em pessoas que ndo fagcam uso da leitura e/ou da escrita sejam

47 PEREIRA, 2010, p. 15.
48 PEREIRA, 2010, p. 14.
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elas alfabetizadas ou ndo. Dessa forma, a preocupacdo da escola no processo
alfabetizador deve balizar-se nessa ideia de que a crianca 1€ o0 mundo a sua volta,
antes mesmo de apropriar-se do sistema convencional de leitura e escrita, pois “a

leitura do mundo precede a leitura da palavra™?®, ai se abriga o letramento.

5.3 Progestao

O programa Progestdo como ja apresentado no capitulo anterior teoriza a
partir de cada médulo, discussdes pertinentes do trabalho na gestéo escolar que prime
pelo sucesso da aprendizagem dos alunos e teve como tutoras as Prof. Claudiana de
Souza Pereira® e Prof. Josélia Argolo Pires de Sousa.

Baseada nas leituras dos documentos (relatérios, modulos e outros materiais
graficos produzidos pelas tutoras) referentes ao curso Progestdo, trago alguns
destaques relacionados a proposta pedagodgica apresentada nos modulos de estudo,
bem como as transposicbes didaticas que eles sugerem. Evidenciarei
simultaneamente as impressdes das formadoras acerca do desempenho dos cursistas
nas etapas formativas, seus avancos, aprendizados, construcdes e
redimensionamentos de pratica no espaco escolar.

No estudo do Mddulo I é apresentado a possibilidade de refletirmos a
respeito da relacéo escola e comunidade e o principal objetivo deste estudo € discutir
a funcéo social da escola, buscando compreender as ligacdes existentes entre ela e
as demandas da comunidade. O conteudo proposto impulsionou 0s cursistas a
vislumbrar uma escola cujo principio norteador seja a promocao e a integracao do
individuo com o que o circunda, assim como propiciar a interacdo escola/familia. E
conhecido que por muito tempo existiu um hiato entre estas duas instancias,
separando as atribuicdes de cada uma delas; a escola cabe a incumbéncia do saber
sistematizado, ja a familia a obrigatoriedade em manter os filhos na escola omitindo-
se de qualquer outra responsabilidade escolar. Este pensamento pendurou por muitos

anos e gracas a ele, delegou-se a escola toda a culpabilidade, enquanto que a

49 FREIRE, 1996.

50 Claudiana de Sousa Pereira. Licenciada em Letras. Professora efetiva da Rede Municipal de Ensino
desde 1999.

51 PENIN, Sonia Teresinha de Souza; VIEIRA, Sofia Lerche. Progestédo: como articular a funcdo social
da escola com as especifidades e as demandas da comunidade?, médulo I. Coordenagédo geral:
Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéo, 2001.
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comunidade se via apenas como vizinha da escola. No entanto, urge a necessidade
da compreenséo da funcado social da escola e consequentemente do estreitamento
das relacfes entre escola e comunidade, no intuito de estabelecer uma relacéo de
parceria entre ambas.

As tutoras sinalizaram que embora estivessem enfrentando problemas com a
auséncia do modulo, o desenvolvimento dos estudos, a realizacdo das atividades
propostas e as apresentacdes de maneira geral foram de qualidade revelando de fato
um entendimento satisfatorio acerca da tematica estudada neste primeiro moédulo,
superando assim suas expectativas.

Ja no estudo do modulo 1152 a reflexdo tem a funcéo de contribuir para andlise
de desafios, possibilidades e os limites das experiéncias de gestdo democratica e de
participacdo desenvolvidas em sua escola e no sistema de ensino. Além disso,
enfatiza uma questdo crucial: como implementar processos de gestdo escolar
participativa? Aborda a gestdo democratica das escolas e dos sistemas de ensino. E
quais as acles necessarias para tornar realidade os principios em que acreditamos?
Nesse sentido, o olhar do educador deve ser permeado de afetividade e sensibilidade.
SO assim enfrentaremos o desafio de envolver toda a comunidade escolar nesse
processo, proporcionando a ela um olhar para 0 mundo contemporaneo e a destreza
para enxergar perspectivas de cenario mais promissor, sentindo a escola como um
ambiente onde se vivencia a democracia, e a participacao de todos envolvidos esta
imbuido por um objetivo comum; o conhecimento como forma de intervencédo no
mundo. O percurso agora trilhado nos conduz para uma pratica em que a funcao social
da escola € aprofundar de forma dinamica a relacdo escola/comunidade, onde todos
tenham direito a voz e participacdo nas tomadas de decisfes. Os encontros
subsidiados por reclamacdes, meros informes ou insercéo de regras, deram lugar a
dindmicas que conclamam a exposicdo de expectativas, cultura, troca de
experiéncias, no intuito de promover a elevacdo da qualidade do ensino, o
crescimento e o fortalecimento da relacdo entre os pares, formando uma corrente

composta por diferentes e significativos elos.

52 DOURADO, Luiz Fernandes; DUARTE, Marisa Ribeiro Teixeira. Progestdo: como promover,
articular e envolver a agdo das pessoas no processo de gestédo escolar?, médulo Il. Coordenagdo
geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretéarios de
Educacéo, 2001.
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O modulo 111°2 salienta a importancia da consonancia entre pratica e teoria
para o estudo da escola e, para instaurar as propostas de inovac¢ao do seu contexto.
Se a pratica estiver respaldada na teoria, torna-se mais facil para a escola avaliar as
dimensdes e 0s principios que orientardo a construcao do seu projeto pedagdgico. As
dimensbes pedagodgica, administrativa, financeira e juridica do projeto pedagdgico
precisam ser vistas naquilo que a escola ja é e no sentido de apontar possibilidades
de se transformar, contando com o trabalho coletivo dos seus segmentos.

Segundo as tutoras, o estudo de cada mdédulo causa enorme satisfacdo em
debrucarmos em leituras tdo enriquecedoras e condizentes com nossas praticas
enquanto educadores preocupados com sucesso escolar dos nossos educandos.
Conceber uma educacdo dotada de promocdo da garantia da permanéncia do
estudante na escola, bem como o desenvolvimento da sua aprendizagem, tem sido o
propasito central das suas acdes enquanto formadoras.

O moédulo IV>* instiga a equipe gestora pensar a relacdo entre
desenvolvimento e aprendizagem e como esses temas sao tratados pelas principais
correntes psicoldgicas, e apresenta proposicdes de como discutir com a equipe a
concepcao de ensino-aprendizagem que orientard o trabalho da escola. O estudo do
maodulo possibilita, também, relacionar as condicdes que facilitam a aprendizagem dos
alunos, no intuito de que os professores sejam cotidianamente mobilizados para

construi-la em cada sala de aula.

O Caderno de Atividades trouxe 03 atividades para serem realizadas nas
escolas e a proposta da analise do insucesso do educando nas unidades e
anos anteriores e a partir dessa constatacdo, cada escola foi motivada a
realizar um plano de intervencdo para combater essas dificuldades
apresentadas pelos educandos em analise.>

Mais uma vez traz a tona a relevancia do trabalho coletivo e o papel de
liderancas fortes na organizacdo da escola — de seu ensino, de seu tempo e de seu
espaco —, tendo em vista que é em uma escola ordenada e planejada que as novas

geracdes se apropriam do legado das precedentes. Por isso, discutira a sala de aula

53 MARCAL, Juliane Corréa; SOUSA; José Vieira de. Progestdo: como promover a construgao
coletiva do projeto pedagdgico da escola?, modulo lll. Coordenacao geral: Maria Aglaé de Medeiros
Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo, 2001.

54 GROSBAUM, Marta Wolak; DAVIS, Claudia Leme Ferreira. Progestao: como promover 0 sucesso
da aprendizagem do aluno e sua permanéncia na escola?, mddulo IV. Coordenacéo geral: Maria
Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo,
2001.

5 PEREIRA, Claudiana de Sousa; SOUSA, Josélia Argolo Pires de. Progestao: Relatério do encontro
presencial modulo IV municipio de Valenga-Bahia, 2011. p. 6.
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e a delicada relacdo que nela se estabelece entre alunos, professores e
conhecimentos.

Na continuidade dos estudos o médulo V8 traz uma reflexdo sobre posturas
antidemocraticas nas relacdes interpessoais e dialoga sobre o respeito ao outro, a
pluralidade de opinides, ao pensamento convergente como principios morais
garantidos pela Constituicdo Federal, além de serem atribuicbes fundamentais para
gue a convivéncia humana seja nutrida de pacificidade e haja harmonia entre os pares.
Saber lidar com as diferencas pressupfe tolerancia e sensibilidade no trato com o
outro, entendendo que cada ser € singular e nessa singularidade confere ao ambiente
em que se relaciona multiplicidade de posturas. E aqui que se justifica a escolha da
tematica tratada neste médulo. Um desafio importante € proposto pelo proprio titulo
do Mddulo, que nos indaga sobre modos de construir e desenvolver a convivéncia
democratica na escola. Combinando conteudos extraidos de diferentes fontes: livros,
artigos de revistas, reportagens e pesquisas atuais, com as atividades que sempre
foram organizadas, os estudos permitem ao gestor/estudante associar o material
escrito a reflexdes, estudos e levantamentos relativos a sua propria experiéncia, no
intuito de trazer debates concernentes a apropriacdo de posturas e comportamentos
que evidenciem de fato a vivéncia democratica em todos os espag¢os da convivéncia

humana.

E importante notar a correlagio existente entre as tematicas tratadas em cada
modulo. Na verdade a cada novo fasciculo tem-se o refor¢co das ideias
apresentadas nos estudos anteriores o que além de dar a impressao de
continuidade, nos impulsiona a partilhar dos saberes como agentes
transformadores e facilitadores que visam sempre o crescimento dos nossos
reais motivadores, nossos alunos. A cada modulo estudado percebeu-se que
a equipe gestora ia se afinando e modificando suas praticas para a edificacao
dos evolvidos no processo ensino aprendizagem das suas unidades
escolares.5”

O moddulo VI®8 traz a discussdo sobre a gestdo de recursos financeiros na

escola que € um assunto que vem recebendo cada vez mais atengdo por parte dos

56 CARVALHO, Maria Celeste da Silva; SILVA; Ana Célia Bahia. Progestdo: como construir e
desenvolver os principios de conveniéncia democratica na escola?, modulo V. Coordenagéo geral:
Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretérios de
Educacéo, 2001.

57 SOUSA, Josélia Argolo pires de. Progestéao: Relatério do encontro presencial médulo V municipio
de Valenga Bahia, 2010. p. 6.

58 MOREIRA, Ana Maria de Albuquerque; Rizzoti, José Roberto. Progestdo: como gerenciar os
recursos financeiros?, modulo VI. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéo, 2009.
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gestores da educagao, em funcdo do movimento de descentralizagcdo administrativa e
pedagdgica e desconcentracdo da aplicacdo de recursos pelas quais passam 0s
sistemas de ensino publico. O resultado desse movimento é a crescente autonomia
da escola que, mesmo relativa, abrange suas distintas areas de atuacao: pedagogica
e administrativa.

E n&o € possivel falarmos em autonomia, especialmente na época atual, sem
falarmos em administracdo de recursos financeiros. Nesse sentido, formar gestores
escolares para gerenciar recursos financeiros é tarefa inovadora no Brasil. A
possibilidade de se trabalhar a gestdo financeira num processo de formacgao
continuada, a distancia, permite associar conhecimentos sobre financiamento da
educacdo a uma pratica ja vivenciada pelo docente gestor. Portanto, 0 conhecimento
sobre os instrumentos de gestao financeira desenvolvidos neste médulo por meio do
estudo autbnomo e orientado veio a contribuir para a formagdo de novas
competéncias integradas de gestdo da escola. O caminho percorrido partiu da visao
ampla para a especifica do financiamento da educacao; da localizacdo da unidade
escolar na administracdo do ensino publico aos procedimentos necessarios para que
ela desenvolva, com eficiéncia, a gestao financeira. Os contetdos tratados ndo se
esgotaram sobre a tematica da gestéo financeira no ambito da escola publica. Porém,
foram fundamentais para a mediacdo de uma gestdo comprometida com 0 sucesso
escolar como um todo.

Nesse contexto, o estudo proporcionado pelo médulo VII°° dialoga sobre como
a equipe gestora da escola publica tem como uma de suas funcfes o gerenciamento
do patrimbnio escolar, tarefa que requer a tomada de decisdes e a adocao de
providéncias bem fundamentadas e adequadas ao desenvolvimento do projeto
pedagdgico da escola. A gestdo dos recursos materiais da escola requer
conhecimentos, competéncias e habilidades que garantam a sua eficiéncia, cuidando
para que 0s meios estejam realmente a servico das necessidades pedagogicas do
trabalho escolar. Eleger prioridades, promover a participacdo da comunidade escolar,
fazer parcerias, negociar recursos humanos e financeiros, em circunstancias nem
sempre favoraveis, sao situacdes com que o gestor convive no seu dia-a-dia. Quais

séo as situacdes concretas que o gestor enfrenta nas suas atividades cotidianas com

59 MARTINS, Ricardo Chaves de Rezende; AGUIAR, Rui Rodrigues. Progestdo: como gerenciar o
espaco fisico e o patrimdnio da escola?, modulo VII. Coordenacéo geral: Maria Aglaé de Medeiros
Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo, 2001.
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relacdo ao patrimonio escolar? Uma dessas situacdes € a ameacga a integridade do
patrimonio, como pichagbes, depredacdes e furtos. Outras situacbes estao
relacionadas a intempéries da natureza, erros de construcdo, desgaste de materiais e
eguipamentos.

J& no modulo VIII® traz a andlise sobre as mdltiplas as fungées do gestor
escolar e dentre elas ndo poderia ficar de fora a incumbéncia de desenvolver a gestao
dos servidores de sua escola. E claro que pairam as dividas concernentes a esta
ardua missdo e muitos se sentirdo impotentes diante do desafio proposto. Neste
sentido as abordagens trazidas neste médulo fortaleceram, sem divida, a préatica da
equipe gestora de forma que a partir da apropriagdo e consolidagéo destes saberes
contribuiram para que se alcancem as competéncias necessarias para desenvolver a
gestao dos servidores de sua escola.

E comum nos cursos de formag&o continuada tratar-se de assuntos relativos
a formacgédo para o magistério, mas nao se ensinam conteudos relativos a gestéo de
recursos humanos. Em alguns casos até se coordena as atividades de um conjunto
de servidores publicos, membros do magistério e pessoal de apoio da educacéao, 0s
quais devem desempenhar suas respectivas atribuicdes para que a escola execute
seu projeto pedagdgico e garanta educacédo de qualidade.

No entanto torna-se elementar conhecer outras atribuicbes para
adequadamente conferir responsabilidades e tarefas a serem cumpridas por
diferentes grupos de servidores. Apropriar-se dos pressupostos emanados na
Legislacdo também deve ser um elemento consideravel para cada um dos cargos que
ocupam os servidores e exercam adequadamente suas funcdes. Nesse sentido, foi
possivel se apropriar de informa¢c6es como duragdo da jornada de trabalho desses
servidores e o horario em que essa jornada deve ser cumprida na escola,
encaminhamento da solicitacdo de licencas pelos servidores ou a substituicdo de
docentes por motivo de faltas ou afastamentos legalmente concedidos, sao
abordagens tratados no modulo VIII. Ficou a certeza de que as discussdes tratadas
no moédulo geraram calorosas reflexdes e serviram de base e orientardo para com

clareza compreender tantos os seus direitos quantos os seus deveres.

60 ABREU, Mariza Vasques de; MOURA, Esmeralda. Progestdo: como desenvolver a gestdo dos
servidores na escola?, madulo VIII. Coordenacéo geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia:
Consed — Conselho Nacional de Secretarios de Educacéao, 2001.
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O modulo X8 trata da questdo de como desenvolver a avaliacéo institucional
da escola e de que forma pode ser mediada de forma democrética e autbnoma.

Em consonancia com este pensamento, entendemos que o estudo deste
modulo muito contribuiu para a compreensdo de que a aplicabilidade da
avaliacdo institucional, bem como a discusséo a respeito desta esta centrada
no aperfeicoamento da qualidade da educacédo ofertada aos estudantes sem
desconsiderar, também, o propésito de favorecer a escola atual um ambiente
comprometido como o bem-estar de todos e com a transformacdo da
sociedade.5?

Para concluir os estudos propostos pelo programa Progestao foi apresentado
a reflexdo do moédulo X% que discute sobre a elevagdo da qualidade do ensino
garantida, por lei e por diretrizes governamentais que so6 se realiza na pratica cotidiana
guando os atores educacionais, em sua totalidade, se apropriam de saberes
necessarios para a promocao da articulacdo entre o conhecer e o fazer. Diante disto,
conhecer as politicas e diretrizes educacionais, bem como buscar estratégias para
implementa-las é imprescindivel para promover mudancas na direcdo da qualidade

almejada.

Trabalhar no Programa Progestdo nos dar a certeza de que apesar de tantas
criticas, a educagéo continua sendo encantadora. Ha cada médulo estudado,
discutido e socializado, as equipes escolares junto com nés que somos
tutoras, vamos nos enriguecendo com contelildos que sdo importantes para a
nossa formacgao, atuacédo na gestéo escolar e na educagdo como um todo.%

O estudo deste tema trouxe importantes orientacdes de como articular a
gestdo pedagogica da escola com as politicas publicas da educacado para a melhoria
do desempenho escolar, propiciando a equipe gestora conhecer as diversas politicas
publicas educacionais e como elas interferem no desenvolvimento da sociedade nas
mais distintas dimensdes, a saber: saude, habitagdo, meio ambiente, alimentacéo,

além de muitos outros. As tutoras relatam ainda, acbes bem interessantes nos

61 FERNANDES, Maria Estrela Aradjo; BELLONI, Isaura. Progestao: como desenvolver a avaliagao
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Consed — Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo, 2001.
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63 FREITAS, Katia Siqueira; FREITAS, Katia Siqueira de. Progestdo: como articular a gestdo
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momentos presenciais que certamente corroboram com o pensar a pratica no chao

da sala de aula:

Cada escola socializou o seu PPP com os avan¢os e 0s programas de
Politicas Publicas nele inseridos, dialogando e refletindo sobre a importancia
de cada um no seu contexto que esta contribuindo para a aprendizagem e o
sucesso dos alunos. Além disso, a atividade sete (07) que foi a apresentacao
do ultimo resultado da Prova Brasil, permitiu a cada escola analisar esses
resultados, percebendo a importancia de divulga-los e criar mecanismos
pedagodgicos e estruturais visando sempre 0 seu sucesso e aprendizagem
significativa.

Enfim, compreender os impactos dos cursos de formacado continuada através
do olhar do formador realmente € uma experiéncia encantadora. Mais encantador
ainda é perceber que a educacdo de qualidade perpassa pela figura do professor,
profissional nem sempre valorizado da maneira como merece, mas que € visto como
um importante ator na grande tarefa de elevar a qualidade educacional em nosso pais.
Por este motivo os esforcos empregados para alavancar sua formacao em servico sao
salutares e implica o conhecimento da sua realidade profissional e suas necessidades
formativas, as quais nascem dos desafios inerentes ao exercicio da docéncia numa
sociedade que se transforma a todo tempo. Implica também em enxerga-lo como
individuo, como sujeito que guarda em seu interior emocdes, sentimentos e conflitos
como qualquer outra pessoa. Além disso, é claramente perceptivel tanto nas
propostas de estudo do curso, quanto nas palavras das tutoras que o objetivo final é
e sempre serd a elevacdo da qualidade da educacdo de maneira que se reverta em
beneficios concretos na formacéo integral dos sujeitos aprendentes.

Visto isso, nosso proximo passo € compreender Como €SSes Cursos
contribuiram para a formacao de um sujeito educador tendo como plano de fundo uma
educacao humanistica, influenciada pela visdo teoldgica, ou seja, uma educacgao para
o desenvolvimento da sensibilidade solidaria que desperte a compreensao para as
guestbes sociais e humanas oferecendo bases éticas capazes de resolver

dificuldades relacionadas a estas, tal como indicada por Hugo Assmann.






6 O IDEARIO DE HUGO ASSMANN E AS PROPOSTAS
FORMATIVAS: ALGUNS PONTOS DE INTERSECCAO

Crescer como Profissional significa ir localizando- se no tempo e nas
circunstancias em que vivemos, para chegarmos a ser um ser
verdadeiramente capaz de criar e transformar a realidade em conjunto com
0s nossos semelhantes para o alcance de nossos objetivos como
profissionais da Educacéo.

Paulo Freire

As formagbes continuadas se constituem como instrumentos de
ressignificacdo da praxis educativa e profissional objetivando, através de um exercicio
de reflexdo, impactar positivamente as estruturas educacionais e 0s sujeitos que a
compdem.

Entretanto, nem sempre esses impactos positivos sdo observaveis, pois
dependem de uma série de fatores igualmente significativos, como: interesse e
sensibilidade por parte do docente para compreender a amplitude das possibilidades
que estas oferecem no sentido de melhoria da educacgdo; responsabilidade do
municipio no que se refere ao cumprimento das contrapartidas exigidas por cada
CUrso, necessarias a sua execucao; assegurar que o docente permaneca no
segmento ao qual a formacéao se destina para que assim tenha a oportunidade de por
em pratica os conhecimentos construidos e as experiéncias vivenciadas durante a
formacao.

Os cursos que objetivam dar continuidade a formacdo do docente em
exercicio, deve viabilizar ao professor a compreenséao e revitalizacdo da sua pratica,
o dominio de contetdos que permeiam sua area de atuagéo, o desenvolvimento de
convicgbes e atitudes para que, dessa forma possam auxiliar os alunos em suas

aprendizagens de maneira eficiente. Dentro dessa reflexdo Imbernén coloca que

[...] os que participam da formacdo devem poder beneficiar-se de uma
formacdo de qualidade que seja adequada as suas necessidades
profissionais em contextos sociais e profissionais em evolucdo e que
repercuta na qualidade do ensino.%®

Pensamos que seja justamente esta a intencdo do Governo Federal, ao

implementar politicas educacionais que objetivam a elevacdo da qualidade

6 |IMBERNON, Francisco. Formacdo Docente e Profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2006. p. 57.
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educacional, através, entre outras coisas, da disponibilizacdo de uma gama de cursos
de formacdo tendo como foco o trabalho docente e a qualidade do processo
ensino/aprendizagem.

Esse cuidado dedicado a formacdo em servico € extremamente relevante
visto que a instrumentalizacdo educadora € imperativa, pois este ao enveredar-se
nessa busca constante de atualizacdo profissional além de melhorar-se como pessoa
e como profissional estara também contribuindo para a formacéo de outros individuos
(seus educandos) de maneira consciente, responsavel e reflexiva. Por lidar com vidas
e individuos ainda em formacéao esta responsabilidade torna-se muito maior, portanto
um professor que ndo tenha consciéncia da necessidade desta formag¢ao permanente
podera incorrer no risco de limitar ou mesmo prejudicar as possibilidades de

crescimento dos sujeitos que estdo submetidos ao exercicio de sua profissao.

[...] o novo contexto tecnolégico da sociedade de conhecimento torna a
aprendizagem, ao longo de toda vida, um imperativo de sobrevivéncia.
Partindo desse contexto, os frutos da educagdo j& ndo podem apenas
resumir-se a conhecimentos acumulados, mas também devem avaliar-se nas
experiéncias de aprendizagem e na competéncia para continuar
aprendendo.®¢

Esta pesquisa possibilitou a constatacdo de que os cursos de formacédo
continuada, Pro-Letramento, Alfabetizacao e Linguagem e o Progestdo ofertados aos
professores das séries iniciais em parceria com o governo federal, trouxeram para a
educacdo do municipio de Valenca-Ba efetivas mudancas e contribuicbes para a
pratica pedagogica dos professores e para a melhoria do aprendizado dos alunos da
Rede. Entretanto, esse estudo ndo tem a pretenséo de esgotar o assunto, sabemos
gue a formacdo € uma questdo complexa, pois trabalha com as subjetividades do
individuo inserido no processo, sendo que a respostas dadas e os impactos sempre
serdo sentidos de forma diferenciada por cada um, ja que cada ser é Unico e esta
diretamente exposto a influéncia de inumeros fatores tanto internos quanto externos.

Objetivamos aqui, analisa-los isoladamente em um municipio especifico, que
sob a odtica dos formadores, foi extremamente proveitoso e enriquecedor

transformando praticas, redimensionando saberes, enfim, modificando o olhar da

66 SILVA, Pedro Paulo Soares da. Hugo Assmann: da teologia da libertacdo a educacdo para a
solidariedade. 2017. 119 f. Dissertacédo (Mestrado) - Programa de Pds-Graduacéo em Ciéncias da
Religido, Universidade Metodista de S&o Paulo, Escola de Comunica¢do, Educacdo e
Humanidades, S&o Bernardo do Campo, 2017. p. 57.
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pessoa educadora para aspectos da sua propria formacao e da formacéo dos seus
educandos e educandas.

Atendendo a problemética levantada nessa investigacao, podemos encontrar
alguns elementos que flertam com os ideais humanisticos de Hugo Assmann. Os
cursos ofertados as pessoas docentes, cada um com suas especificidades, trazem
em sua proposta uma visdo de educacao baseada na dialogicidade, na reflexao sobre
si mesmo, sua trajetdria profissional, suas praticas pedagdgicas e ha sua
instrumentalizacdo para operacionalizar estratégias metodologicas variadas que
facilitem a construgdo do conhecimento respeitando os diversos estilos de
aprendizagem e suas demais diferencas, trazendo a tona as potencialidades da
pessoa discente que, por varios motivos, podem estar escondidas, ao tempo em que

na mesma ordem, robustece as que sao perceptiveis

Assmann manifesta concordancia com relagéo a condicdo de mutabilidade e
incerteza do mundo atual que significou a necessidade da flexibilidade do ato
de pensar e de aprender, ou melhor, reaprender a olhar as raizes
epistemolégicas, sociais e culturais na qual vivemos, para uma melhor
compreensdo das nossas potencialidades de criacdo de um futuro aberto e
mundos mais apreciaveis para se viver.%’

Nessa perspectiva, promover a aprendizagem em um mundo tdo dinamico,
onde os conhecimentos e as informacgbes se redimensionam num movimento de
extrema urgéncia implica o desenvolvimento de uma criticidade e um olhar
humanizador por parte dos educadores e educadoras. Um olhar que alcance a
amplitude das histérias individuais de cada pessoa discente como frutos de influencias
culturais e sociais que podem servir como base para modificacbes positivas para a
vida desta, ou seja, para o0 seu ser e estar no mundo.

Percebemos nos relatos dos formadores que os momentos presenciais em
grupo enriqueceram todo processo e reforcaram a formacéo profissional das pessoas
envolvidas, pois eram permeados de estudos tedricos, de reflexdes sobre a pratica,
confronto de ideias, socializacdo de experiéncias, criando uma poderosa rede de
vivéncias que certamente repercutiu de maneira positiva no chdo da sala de aula.

Segundo os documentos analisados, a discussao sobre quem sao os sujeitos
aprendentes que estdo sob a responsabilidade formadora desses professores e

professoras, como eles constroem o conhecimento e como suas diferengas culturais

67 SILVA, 2017, p. 57-58.
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e sociais interferem nessa construcdo, eram abundantes através dos aportes tedricos
trazidos por cada curso, evidenciando um importante trago da visdo de uma Educacéo
humanistica que apresenta este e sua formacao integral como ponto central, munida
da intencéo de criar de condi¢des que facilitem seu aprendizado e o desenvolvimento
da sua capacidade autbnoma. Nessa perspectiva, Assmann enfatiza que a educacéo
€ uma avancada tarefa emancipatoria do sujeito, desvencilhando-se da ideia
puramente tecnicista de que esta deve se ocupar apenas em preparar competéncias
para atender ao mundo produtivo.

Outro ponto de interseccdo que conseguimos observar nas referidas
propostas formativas e o ideario de Assmann é a iniciativa de reencantar a educacao,
através da escuta sensivel dos dissabores educacionais, sem permanecer, no
entanto, em um estado letargico de passividade e descontentamento, uma vez que
Nnos encontros presencias era possivel, coletivamente, desenhar caminhos para
contornar ou até mesmo superar muitos dos entraves socializados. Esse movimento
de ressignificacdo para lidar com os desafios emergentes do cendrio educacional €,
sem davida, um dos passos do processo para o reencantamento da educacao.

Ainda nesta reflexdo, podemos indicar também o propdésito dos cursos de
formacdo continuada docente, como mais um elemento nessa jornada de
reencantamento, uma vez que Assmann menciona que as lutas da classe docente
deveriam consistir, primeiramente, na melhoria da qualidade pedagogica e
socializadora dos processos de aprendizagem, pois de posse dessa bandeira,
aumentaria a credibilidade para exigir a tdo desejada valorizagdo da docéncia.

A compreensdo de que as formagdes ainda necessitam ser mais coerentes
com o que se tem almejado nas acirradas discussdes de uma educacéo critica e
humanistica é imprescindivel, entretanto, ndo podemos negar que boas propostas
formativas destinadas a pessoa educadora estdo sendo pensadas e
operacionalizadas. A essas “boas propostas formativas” mencionadas, podemos
destacar aspectos importantes no cerne educacional, como: a preocupagédo com a
formacdo integral do individuo, a oportunidade de pensar a préatica pedagogica
alicercada nessa prépria pratica construindo pontes com o que diz a teoria,
valorizac&o da docéncia através do fomento da educacgéo permanente dos que estédo
a ela vinculados, o assentamento do sujeito aprendente como centro das discussoes
com vistas a concretizacdo de um aprendizado consistente e para o exercicio critico

e consciente da cidadania.
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Observo os trés cursos investigados em Valenca-BA como exemplos de boas
propostas sem deixar de, no entanto, me levar por uma ideia ingénua de que estes ou
qualquer que seja o curso de formacdo docente ofertado, sozinhos, tenham o poder
magico de melhorar o cenario educacional do nosso pais. Como pertencente a classe
docente e sabedora das subjetividades que nos movem ao enveredarmos pelos
caminhos da aprendéncia, entendo que as mudancgas necessarias para atingir esta
tdo almejada qualidade dependerdo também do perfil do profissional docente, do seu
COompromisso com o processo educativo e com 0s sujeitos que estdo expostos as suas
mediacdes, da sua proatividade e, por fim, da sua mudanca de atitude a partir do

contato com os elementos que compdem a proposta formativa.






7 CONCLUSAO

A preocupacdo com a vida humana e com um processo educativo que a
dignifique é uma constante nas elucubracdes tedricas de Hugo Assmann.

E emergente a construgdo de um mundo onde a dignidade do individuo seja
edificada e a educagéo se constitui como uma ferramenta eficiente para que tal feito
seja alcancado.

As formacdes continuadas destinadas aos membros que compdem a area
docente precisam estar alinhadas com o0s pressupostos de uma Concepgao
Humanistica de Educacado. Esta sintonia pedagdgica carrega o potencial de gerar
frutos que alimentarédo toda a humanidade: uma sociedade equanime, igualdade de
direitos, empoderamento social de cada individuo, o exercicio da solidariedade nas
situacdes cotidianas das mais simples as mais complexas, etc. Poderia permanecer
enumerando por horas os beneficios que poderiam ser gerados por uma educacao
mais humanizada e seria dificil esgota-los, pois certamente sdo inumeros.

A nova BNCC - Base Nacional Curricular Comum, homologada em 20 de
dezembro de 2017 pelo Ministério da Educacao, traz elementos desse olhar humano
sobre a educacdo ao estabelecer dez Competéncias Gerais que devem ser
desenvolvidas pelos estudantes de todo territério nacional ao longo de toda a
Educacdo Basica, a saber: 1. Conhecimento; 2. Pensamento cientifico, critico e
criativo; 3. Repertorio cultural; 4. Comunicacao; 5. Cultura digital; 6. Trabalho e projeto
de vida; 7. Argumentacdo; 8. Autoconhecimento e autocuidado; 9. Empatia e
cooperacgdo; 10. Responsabilidade e cidadania.®® Apresento-as aqui resumidamente,
mas convido o leitor a, posteriormente, consultar o documento na integra e constatar
como cada uma delas se imbricam com a esséncia da Educa¢cdo Humanistica a qual
destaca o sujeito como centro do processo e a sua formacao integral como via de
acesso ao exercicio da autonomia e transformacao da sua propria realidade. Segundo
o documento, essas competéncias pretendem explicitar o compromisso da Educacéao

Brasileira com a “formagdo humana integral e com a constru¢do de uma sociedade

68 BRASIL. Base Nacional Comum Curricular: Educacédo Infantil e Ensino Fundamental. Brasilia:
MEC/Secretaria de Educacéo Basica, 2017.
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justa, democratica e inclusiva®®, reconhecendo que a educacéo deve afirmar valores
e estimular a¢des que contribuam para torna-la mais humana.

A educacao, em sua plenitude de sentido, forma ainda o cidaddo enquanto
sujeito de direitos, por esse motivo deve ser conduzida por profissionais que
compreendam esse principio. Ao trazer este enfoque em suas propostas pedagogicas,
as formacdes em servigo para a pessoa docente colaboram para que este desejo de
democratizacdo da sociedade se consolide, reunindo aqui a igualdade de direitos, a
solidariedade e o0 empoderamento pessoal como partes integrantes desta
democratizagdo, viabilizando assim um exercicio mais consciente e aperfeicoado de
sua funcdo. Espera-se entdo que os educadores e educadoras desenvolvam as
habilidades necessarias para implantacdo de mudancas significativas no cenario
social ao direcionar seu fazer pedagogico a luz de uma visdo Humanistica de
Educacéo, onde a ética e a sensibilidade solidaria transformem-se, mesmo que a
passos miudos, em elementos norteadores do processo de ensino-aprendizagem
numa via de mao dupla entre a escola e o mundo onde 0s saberes se complementarao
e se redimensionardo enriqguecendo e preenchendo de significados os modos de

ensinar e aprender.

A solidariedade enquanto ética convivial de amplitude planetaria sé podera
ser conseguida como fruto lentamente maturado de &arduos e persistentes
esfor¢cos educativos em direcdo a uma ética solidaria tdo intensa e
amplamente assumida, que dela possamos dizer: que 0s integrantes da
espécie humana a vivenciamos ao mesmo tempo como necessidade vital e
como desejo presente na sensibilidade cotidiana de todos.”

Nesta logica, se concordarmos que é possivel vivenciar tempos apraziveis,
recheados por sentimentos que nos humanizam, e se nos inquietamos com a crise de
valores sociais e éticos que impedem uma convivéncia social mais harménica
assentada no respeito ao proximo, na igualdade de direitos e na dignidade da vida
humana, € urgente levantarmos a bandeira pedagdgica em favor de uma educacgao
que instrumentalize o ser humano a colocar em pratica nas suas relacdes com o outro
e com o meio, atitudes que viabilizem todo esse processo de transformacéao.

A guisa de conclusdo, este estudo apresenta-se como uma modesta
contribuicdo para um olhar mais apurado frente a formacéo docente em servi¢co. Se a

partir desta, surgirem inquietacbes acerca de como tem se construido o perfil

69 BRASIL, 2017, p. 7.
70 ASSMANN, 2004, p. 222.
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profissional dos professores e professoras, no interior dos cursos de formagao
continuada, para atuar em um mundo onde se discute & exaustdo a necessidade de
redimensionar o processo educativo para dar conta da integralidade de individuos tao
diversos em etnias, cultura, religiosidade, classe econémica, enfim, em subjetividades,
ja teré sido um grandioso passo. Por fim, concluo convidando o caro leitor, da area de
educacgdo ou nao, para exercitar esse olhar amoroso e a sensibilidade solidaria tdo
mencionada por Assmann, de forma a compreender a Educacao e todos os atores
gue a fazem acontecer formalizada entre os muros da escola e fora deles, como partes
importantes do processo de humanizagdo do mundo, cada um assumindo seu proprio
papel que por vezes se diferenciam e se complementam a servico da diade

ensinar/aprender.






REFERENCIAS

ABREU, Mariza Vasques de; MOURA; Esmeralda. Progestao: como desenvolver a
gestao dos servidores na escola?, médulo VIII. Coordenacédo geral: Maria Aglaé de
Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretéarios de
Educacéao, 2001.

ASSMANN, Hugo. Reencantar a educagao: rumo a sociedade aprendente.
Petrépolis: Vozes, 2007.

ASSMANN, Hugo. Curiosidade e prazer de aprender: o papel da curiosidade na
aprendizagem criativa. Petropolis: Vozes, 2004.

BRASIL. Lei n. 11.274, de 6 de fevereiro de 2006. Altera a redacéo dos arts. 29,
30, 32 e 87 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, dispondo sobre a duracéo de 9 (nove) anos
para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos de
idade. Diario Oficial [da] Unido, Brasilia, DF, 7 fev. 2006.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacé&o Nacional. Brasilia: MEC, 1996.
. Plano Nacional da Educacdo, Brasilia, 2001.

. Rede Nacional de Formacao Continuada. Orientac6es Gerais: objetivos,
diretrizes e funcionamento. Brasilia, 2005.

. Base Nacional Comum Curricular: Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental. Brasilia: MEC/Secretaria de Educacéo Basica, 2017.

CARVALHO, Maria Celeste da Silva; SILVA; Ana Célia Bahia. Progestao: como
construir e desenvolver os principios de conveniéncia democratica na escola?,
modulo V. Coordenacéo geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed
— Conselho Nacional de Secretarios de Educacao, 2001.

CHARLOT, Bernard. Relacdo com o saber, formacéao dos professores e
globalizacédo: questdes para a educacao hoje. Porto Alegre: Artmed, 2005.

DELORS, Jacques. Educacao: um tesouro a descobrir. 8. ed. Sdo Paulo: Cortez.
Brasilia, DF: MEC: UNESCO, 2003.

DOURADO, Luiz Fernandes; DUARTE, Marisa Ribeiro Teixeira. Progestdo: como
promover, articular e envolver a acao das pessoas no processo de gestédo escolar?
Mdodulo Il. Coordenacao geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: ConseD
— Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo, 2001.

FERNANDES, Maria Estrela Araujo; BELLONI, Isaura. Progestao: como
desenvolver a avaliagéo institucional da escola?, médulo IX. Coordenacéo geral:
Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de
Secretérios de Educacéao, 2001.



78

FREIRE, Paulo. A Importancia do Ato de Ler: em trés artigos que se completam.
32. ed. Sao Paulo: Cortez, 1996 — Colegédo Questdes de Nossa Epoca; v. 13.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, Katia Siqueira; SOUSA, José Vieira de. Progestao: como articular a
gestdo pedagogica da escola com as politicas publicas da educacéo para a melhoria
do desempenhar escolar? médulo X. Coordenacdo geral: Lilian Barboza de Sena.
Brasilia: Consed — Conselho Nacional de Secretéarios de Educacgéo, 2009.

GROSBAUM, Marta Wolak; DAVIS, Claudia Leme Ferreira. Progestao: como
promover o sucesso da aprendizagem do aluno e sua permanéncia na escola?,
modulo IV. Coordenacéo geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed
— Conselho Nacional de Secretarios de Educacéao, 2001.

IMBERNON, Francisco. Formag&o Docente e Profissional: formar-se para a
mudanca e a incerteza. 6. ed. Sado Paulo: Cortez, 2006.

SOUSA, Josélia Argolo Pires de. Pro-Letramento. Relatério referente aos
fasciculos 4, 5 E 6.Valenca-BA.

LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora? Novas exigéncias
educacionais e profissdo docente. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

LUDKE, Menga. O professor e a pesquisa. Sdo Paulo: Papirus, 2001.

MARCAL, Juliane Corréa; SOUSA, José Vieira de. Progestdo: como promover a
construcéo coletiva do projeto pedagdégico da escola?, médulo Ill. Coordenacao
geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de
Secretarios de Educacéao, 2001.

MARQUES, Doris Amparo de Freitas Santos. 1° Relat6rio do Retorno - Pro-
Letramento — Matemética do Estado da Bahia, Valenca-BA.

MARTINS, Ricardo Chaves de Rezende; AGUIAR; Rui Rodrigues. Progestdo: como
gerenciar o espaco fisico e o patrimoénio da escola?, médulo VII. Coordenacao geral:
Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia: Consed — Conselho Nacional de
Secretéarios de Educacéo, 2001.

MOREIRA, Ana Maria de Albuquerque; RIZZOTI; José Roberto. Progestdo: como
gerenciar os recursos financeiros?, modulo VI. Brasilia: Consed — Conselho Nacional
de Secretéarios de Educacgéo, 2009.

NOVOA, Antonio. Os professores e as histdrias da sua vida. In: NOVOA, Antonio
(Org.). Vida de professores. Portugal: Editora Porto, 1992.

PENIN, Sonia Teresinha de Souza; VIEIRA, Sofia Lerche. Progestédo: como articular
a funcao social da escola com as especifidades e as demandas da comunidade?,
Modulo I. Coordenacao geral: Maria Aglaé de Medeiros Machado. Brasilia:
Secretaria de Educacéo Basica, 2001.



79

PEREIRA, Claudiana de Sousa; SOUSA, Josélia Argolo Pires de. Progestao.
Relatdrio do Encontro Presencial Modulo IV Municipio de Valenca-Bahia, 2011.

PEREIRA, Maria do Amparo Menezes. Alfabetizacdo e Letramento. Relatorio
Descritivo-Analitico, Valenca-BA, 2010.

SILVA, Pedro Paulo Soares da. Hugo Assmann: da teologia da libertacéao a
educacdo para a solidariedade. 2017. 119f. Dissertacdo (mestrado) - Programa de
Pos-Graduacao em Ciéncias da Religido, Universidade Metodista de Sao Paulo,
Escola de Comunicacdo, Educagcéo e Humanidades, Sao Bernardo do Campo, 2017.

SOARES, Magda. Letramento: Um tema em trés géneros. Belo Horizonte:
Auténtica, 1998.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacéao profissional. 9. ed. Petropolis: Vozes,
2008.



